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Plan powstat dzieki zaangazowaniu przedstawicieli réznych grup spotfecznych, ktére dziataty
zarowno w Grupie Roboczej, jak i byty aktywne w trakcie licznych warsztatéw tematycznych oraz
konsultacji dokumentu. Prace nad Planem koordynowat Departament Rozwoju Regionalnego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego przy wspdtpracy ekspertow firmy Geoprofit:
Wojciecha Dziemianowicza i Roberta Girejko. Ostateczny ksztatt dokumentu jest wynikiem
negocjacji z Komisjg Europejska.

Projekt finansowany przez Unie Europejskqg w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013
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Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ Podlaskie

Uzyte skréty:

Skrot Rozwiniecie

B+R badania i rozwdj

B+R+I badania, rozwdj, innowacje

DRR Departament Rozwoju Regionalnego

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

Horyzont 2020 Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont 2020

10B instytucje otoczenia biznesu

IS inteligentna specjalizacja/inteligentne specjalizacje

1Z RPO Instytucja Zarzgdzajgca RPO Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020

JBR jednostka badawczo-rozwojowa

KE Komisja Europejska

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja

LQ ang. location quotient — wskaznik lokalizacji/iloraz lokalizacji

MIR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

MSP Mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa

OZE odnawialne zrddta energii

PAN Polska Akademia Nauk

PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PFT Podlaskie Forum Terytorialne

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

POIG Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

PO IR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia

PO WER Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj

RIS 3 Strategie inteligentnych specjalizacji
Skrét uzywany rowniez do ,,Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu
o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+”

ROT Regionalne Obserwatorium Terytorialne

RPOWP Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego

SRWP Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020

SSE Specjalna Strefa Ekonomiczna

SWOT analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

TIK technologie informacyjno-komunikacyjne

UE Unia Europejska

ZSRR Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich
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Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+

1. NAJCZESCIEJ

PLANU...

Plan ma stuzy¢ stymulowaniu rozwoju innowacyjnosci w podlaskiej gospodarce
poprzez promowanie i wspieranie wydatkéw na badania i rozwéj oraz wspdtprace
sfery biznesu z instytucjami badawczymi, czego rezultatem ma by¢ szybszy wzrost
gospodarczy regionu.

tzw. RIS3,

jest wtasnie przedmiotowy

Wszystkie regiony w UE przygotowuja Strategie ktorych
odpowiednikiem w wojewddztwie podlaskim
dokument. Przygotowanie strategii jest warunkiem koniecznym do uzyskania

wsparcia na obszar badawczo-rozwojowy.

Plan skierowany jest przede wszystkim do regionalnych przedsiebiorcéw, ktorzy
prowadzg badz chcg prowadzi¢ badania i prace
zwiekszeniem poziomu ich innowacji oraz do ich partneréw uczestniczacych

rozwojowe skutkujgce

w procesach badawczych.

Inteligentne specjalizacje, to w skrécie, kompetencje regionu, ktére dzieki Scistej

wspotpracy biznesu i nauki mogg przyczyni¢c sie do jego transformacji,

restrukturyzacji, czy wkroczenia na nowe $ciezki rozwoju opartego o innowacje.

Chcemy wykorzysta¢ w najwiekszym stopniu juz wyksztatcone i silne obszary
regionalnej gospodarki (rdzen), do ktorych zaliczyliSmy: przemyst rolno-spozyweczy,
przemyst metalowo-maszynowy, ustugi medyczne oraz ekoinnowacje. Poza tym
liczymy na specjalizacje wschodzace — czyli wszystkie rodzaje dziatalnosci, ktore
albo s3 juz wyrdznione w Krajowej Inteligentnej Specjalizacji albo charakteryzujg
sie w wojewddztwie wysoka dynamika wzrostu.

Plan dotyczy tylko obszaru prowadzenia badan i rozwoju innowacji. Wszystkie
przedsiebiorstwa i instytucje mogg bez przeszkdd pozyskiwaé srodki unijne
na inne prowadzenia dziatan badawczo-

cele, niedotyczace

rozwojowych i innowacji.

Kluczowym kryterium nie jest sekcja, branza, czy sektor, a taiicuch wartosci firm
tworzacych nasze kluczowe kompetencje. Oznacza to, ze kazdy przedsiebiorca —
niezaleznie od branzy, ktéry bedzie miat pomyst na projekt badawczy
wspotrealizowany z sektorem B+R, ktérego efekty bedg wspieraty tancuch
wartosci naszych ,rdzeniowych” i ,wschodzacych” kompetencji — bedzie modgt

ubiegac sie o srodki na B+R.

tancuch wartosci rozumiemy jako relacje miedzy wszystkimi zasobami kazdej firmy
i procesami zachodzacymi zaréwno wewnatrz firmy, jak i w ramach jej relacji

z kooperantami i

realizowane sg tysigce proceséow. Najwazniejsze, by firmy wiedziaty, ktére z nich

chca poprawié poprzez innowacyjne rozwigzania.

ZADAWANE PYTANIA DOTYCZACE

rynkiem. Od projektu do sprzedazy produktu lub ustugi

Podlaskie I

Po co przygotowano Plan
rozwoju
przedsiebiorczosci?

Czy inne regiony réwniez
przygotowujq takie
dokumenty, czy dotyczy to
tylko wojewddztwa
podlaskiego?

Do kogo skierowany jest
dokument?

Czym sq inteligentne
specjalizacje?

Jak nalezy rozumieé
wskazane w Planie
inteligentne specjalizacje
wojewddztwa
podlaskiego?

Czy to oznacza, Ze ktos,
kto nie nalezy do danego
sektora nie ma szans na
dotacje ze Srodkow
unijnych?

Czy jest mozliwos¢
finansowania wydatkéw
na innowacyjnosc i B+R z
funduszy unijnych w
przedsiebiorstwach nie
nalezgcych do danych
sektorow?

Jak nalezy rozumije¢
faricuch wartosci?
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Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ Podlaskie

Plan zostat przygotowany z myslg o obecnej perspektywie finansowej jednak nie ma
3 . . L, Jaki jest horyzont czasowy
on sztywno okreslonego horyzontu czasowego. Co wiecej, dokument ma mie¢ | dokumentu?
bardzo elastyczny charakter. Zakfada sie czeste i rzetelne monitorowanie Planu.
Chodzi o to, by pojawiajgce sie nowe potencjaty innowacyjne miaty szanse by¢

dostrzezone przez polityke regionu. Plan bedzie mdégt sie zmienia¢ nawet co roku.

Elastyczne podejscie zaktada otwarcie na nowe pomysty, ktére autorzy bedg chcieli

Czy ta elastycznos¢
realizowa¢ w wojewddztwie podlaskim. Nie mozemy pozwoli¢ sobie na migracje | dotyczy réwniez
.y . L . . okreslonych juz
tych potencjatéw do innych czesci kraju. el
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Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+

2. STRESZCZENIE

Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ zostat opracowany by efektywnie
wspomac wdrazanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2020 w obszarze
innowacyjnosci, badan i rozwoju oraz przedsiebiorczosci. ldea inteligentnych
specjalizacji podkresla rozwdj oparty o prace badawczo-rozwojowe i innowacyjnosé,
wykorzystujgcy endogeniczne przewagi konkurencyjne regionu.

Opracowanie Planu poprzedzity:

¢ szerokie prace analityczne w oparciu o dane ilosciowe i jakosciowe,

+» diagnoza stanu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie, analizy
strategiczne (SWOT),

+» warsztaty ze S$rodowiskami przedsiebiorcow, naukowcdow, instytucii
otoczenia biznesu i administracji w celu uzgodnienia inteligentnych
specjalizacji, gtéwnych problemdéw i wyzwan oraz oczekiwan wobec polityki
publicznej w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci (wrzesien -
listopad 2014; 174 uczestnikdéw, z tego 62 przedsiebiorcow, 42 osrodki
naukowo-badawcze, 30 NGO i OB, 40 jednostek administracji)

+» szerokie konsultacje, gtéwnie ze srodowiskami gospodarczymi (styczen —
luty 2015; 254 uczestnikéw, z tego 99 przedsiebiorcéw, 44 osrodki
naukowo-badawcze, 35 NGO i 0B, 40 jednostek administracji).

Zawartosé Planu uwzglednia mozliwosci wsparcia innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego 2014-2020, programéw krajowych, gtéwnie PO IR, PO WER i PO PW,
a takze programoéw wspdlnotowych, gtéwnie HORYZONT 2020.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje wojewddztwa podlaskiego wytyczono przy
zastosowaniu faricucha wartosci' zaréwno w grupie firm wiodacych, jak
i podmiotéw matych, ale dynamicznych. Powigzania gospodarcze i wykazanie
udziatlu w tych relacjach, nie zas przynalezno$¢ do danego sektora IS, beda
decydowaty o wsparciu z Planu.

Plan wskazuje jeden ,Rdzen specjalizacji”, jakim s3 ,Innowacje w obszarach,
w ktérych juz dzi§ wojewddztwo posiada ponadprzecietny potencjat”. Podlaskie
ma wszelkie atuty, by dotychczas silnie rozwiniete sektory, jak np. produkcja
wysokiej jakosci zywnosci, produkcja maszyn rolniczych i lesnych, urzadzen
mechanicznych, statkédw i todzi, mogly w wiekszym stopniu budowaé przewagi
konkurencyjne regionu. Dotyczy to rowniez szeroko rozumianego sektora
medycznego (takze w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa) oraz ekoinnowacji

! tafcuchy wartosci nalezy rozumieé (za M. E. Porterem) jako sekwencje tworzenia wartosci dodanej produktéw
i ustug dzieki opartych na wysokiej jakosci procesach wewnetrznych firm, w ktérych uczestnicza przedsiebiorstwa
powiazane kooperacyjnie.

Podlaskie
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Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+

(w tym odnawialnych zrédet energii i budownictwa). Uzupetnieniem rdzenia sg te
dziatalnosci gospodarcze, ktdére wykazujg wysokg dynamike wzrostu, na tyle
obiecujgcg, ze mozna nazwaé¢ je ,Specjalizacjami wschodzacymi”, czyli
»Innowacjami w sektorach o duzym potencjale wzrostu” w regionie.

Na potrzeby wykorzystania bezposredniego instrumentu wsparcia RIS3, czyli
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020,
przyjeto nastepujgcg zasade koncentracji srodkdw na B+R+l (Cel Tematyczny 1
w Osi Priorytetowej 1): ,Rdzen specjalizacji”— nie mniej niz 80% srodkéw w danym
konkursie lub w danym dziataniu; ,,Specjalizacje wschodzgce” oraz ,Pozostate” — do
20% dostepnych srodkéw (w tym ,Specjalizacje wschodzgce” do 15%; ,Pozostate”
do 5% w ramach instrumentu elastycznosci).

Dokument wyznacza cel nadrzedny - wzrost aktywnosci innowacyjnej oraz
zwiekszenie liczby przedsiebiorstw w regionie, realizowany w oparciu o trzy cele
szczegétowe: kapitat ludzki dla innowacji, przedsiebiorczo$¢ w powigzaniu
z innowacyjnoscig, konkurencyjnos¢ przez innowacje. Celom planu odpowiadajg
liczne kierunki dziatan, skorelowane z nimi instrumenty wsparcia oraz ogdlne
kryteria wyboru projektéw B+R+l.

Wskaznikami sukcesu Planu sa:

7

+» wzrost liczby przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym
(od 1270 obecnie do 1410 w 2020),

+* wzrost naktadéw ogétem na B+R w stosunku do PKB (od 0,44% obecnie
do 0,9% w roku 2020),

¢ wzrost udziatu naktadéw przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogdtem

(od 18,8% obecnie do 36,0% w 2020).

Do osiggniecia pozytywnych zmian w okresie 2015-2020 przewidziano,
ze potencjalne $rodki moga sie ksztattowaé na poziomie 4,366 mld PLN, z tego
ok.38,8% z RPOWP 2014-2020, 60,8% z programow krajowych,
i ok. 0,5% z programéw wspolnotowych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz:

+ Srodki RPOWP nie s3 wystarczajace, ani nie maja kluczowego znaczenia we
wspieraniu B+R+| — podstawowym Zrédtem finansowania muszg by¢ programy
krajowe i wspdlnotowe, przy czym potencjat finansowy np. Horyzontu 2020
jest praktycznie nieograniczony.

* Konieczne jest zdecydowane przeorientowanie wsparcia B+R+l na potrzeby
gospodarki - dokument przewiduje takie wtasnie instrumenty wsparcia lezgce
w gestii wladz wojewddzkich. Duzo mniejsza pula wsparcia bedzie dedykowana
instytucjom naukowym, szkotom wyzszym i instytucjom otoczenia biznesu,
ktore powinny aktywnie angazowal sie w projekty przedsiebiorstw.
W kontekscie oczekiwanych rezultatéw wymagane jest az czterokrotne
zwiekszenie naktadéw na B+R przez przedsiebiorstwa (gtéwnie podmioty
prywatne).

Podlaskie
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* Region nie zwiekszy innowacyjnosci bez rozwoju przedsiebiorczosci - bioragc
pod uwage wyjsciowqg pozycje regionu, wieksza liczba i bardziej zréznicowana
tkanka przedsiebiorstw jest nieodzowna. Przedsiebiorczosci nie da sie budowac
inaczej niz przez edukacje. Stad Plan zaktada wspieranie rozwoju edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci innowacyjnej na wszystkich etapach ksztatcenia.

bedzie

wprowadzenie przedmiotu ‘przedsiebiorczos¢ innowacyjna’ jako regionalnego

Sukcesem opracowanie jednolitych  programéw ksztatcenia,
wyrdznika edukacyjnego i jego bezterminowe finansowanie przez wszystkie

szczeble samorzadu terytorialnego.

Plan podlega monitorowaniu i ewaluacji przez instytucje i przy zastosowaniu
narzedzi przewidzianych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku
2020. Koordynacje
Marszatkowskiego przy wsparciu merytorycznym Grupy Roboczej ds. specjalizacji

zapewnia Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu

regionalnej gospodarki.

Tabela 1. Inteligentne Specjalizacje Wojewédztwa Podlaskiego

Koncentrac
Grlt;pa g;zl;z;r:;(i* Priorytetowe dzlatania B+R+| Zasady wyznaczlasnla i aktualizacji ]a:;gt:ll\(’c;w
w CT 1**
1.1. Przemyst rolno- | e wydajne, precyzyjne rolnictwo Dziatania B+R+l zalicza sie do
spozywczy i sektory | e przemyst spozywczy, w szczegdlnosci rdzenia IS w oparciu o ich
powigzane produkcja i przetworstwo mleka bezposredni zwigzek z
taficuchem wartosci | ¢ zywnos¢ wysokiej jakosci, zywnos¢ tworzeniem wartosci w danej
tradycyjna specjalizacji, bez wzgledu na
(wyznaczone e logistyka, dystrybucja, robotyka i TIK na statystycznie zdefiniowany
gfdwnie ze wzgledu potrzeby sektora rolno-spozywczego sektor, w ktérym dziatanie jest
na wysokie LQzatr) ® inne powigzane podejmowane.
1.2. Przemyst eprzetwdrstwo metali Specjalizacje rdzenia wyznaczane
metalowo- eprodukcja maszyn i urzadzen, w s3 W oparciu o szereg czynnikow:
maszynowy, szczegdlnosci maszyn na potrzeby rolnictwa, - przeglad danych i trendéw
9 szkutniczy i sektory przemystu spozywczego i lesnictwa statystycznych, w tym
E powigzane ¢ produkcja statkow i todzi z wykorzystaniem koncentracji dziatalnosci,
Q tanicuchem wartosci | nowoczesnych materiatéw, konstrukgji i - analizy strategiczne (SWOT,
,i oprzyrzadowania foresight, analize potencjatu
§ .ic_i‘ (wyznaczone erobotyka, TIK na potrzeby sektora naukowo-badawczego i inne),
2 § gfdwnie ze wzgledu einne powigzane - konsultacje z przedstawicielami
= o na wysokie LQzatr) poczwornej helisy.
s _E- ‘; 1.3. Sektor e diagnostyka chordéb cywilizacyjnych Aktualizacja rdzenia IS
% S g, medyczny, nauki o « genetyka i biologia molekularna przeprowadzana j.est zgodr}ie
2 ‘&9 o zyciu i sektory * wytwarzanie produktéw leczniczych z systemem monltorowan|a. o
< 3 g powigzane » nowoczesne metody terapii, w tym leczenia | Zmiana rdzenia IS zatwierdzana
ﬁ < ','é taricuchem wartosci | bezptodnosci jest stosowng decyzjg Zarzadu
€ &0 stechnologie inzynierii medycznej, Wojewddztwa.
- g E (wyznaczone biotechnologia/bioinformatyka, TIK w
= 8 gféwnie ze wzgledu | medycynie
2 S na wysoki potencjat ¢ medycyna regeneracyjna, srebrna
'% naukowo-badawczy) | gospodarka,
H
2
£

 rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka
zdrowotna

e implanty medyczne

® inne powigzane

1.4. Ekoinnowacje,

nauki o Srodowisku
i sektory powigzane
taricuchem wartosci

¢ ekoinnowacje

e ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna,
badania nad

bioréznorodnoscia, ekoturystyka)

e rolnictwo i przetworstwo ekologiczne

(wyznaczone e zrownowazone pozyskiwanie i przetwarzanie
gtdwnie ze wzgledu drewna oraz innych surowcéw

na ogding e OZE w modelu rozproszonym, produkcja
charakterystyke urzadzen do wytwarzania energii z OZE
regionu) * budownictwo ekologiczne, zasobo- i
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Podlaskie

energooszczedne, produkcja doméw
modutowych, produkcja na potrzeby
budownictwa

¢ inne powigzane, w tym TIK na rzecz ekologii

2.1. Sektory objete
Krajowymi
Inteligentnymi
Specjalizacjami,
nieuwzglednione w
rdzeniu
regionalnych IS, a

epriorytety wyznaczone w KIS, niepokrywajace
sie z rdzeniem regionalnych IS

epriorytety uwarunkowane potrzebami innych
sektoréw/nisz rynkowych o wysokiej
regionalnej dynamice wzrostu (znaczenie
wyzszej od dynamiki krajowej)

® inne powigzane

Dziatania B+R+l zalicza sie do
wschodzacych IS w oparciu o ich
bezposredni zwigzek z wybranag
Krajowa Inteligentna
Specjalizacja lub przy

regionalnym wzroscie
zatrudnienia, znacznie

()]
©
)
o
2
g 8
N E
© .i
25
§ -g Y takze pozostate przewyzszajgcym dynamike
o 5 ‘g‘ sektory wykazujace krajowa w ostatnich 3 latach, 15%
RN regionalny wzrost za ktére dane statystyczne sg ?
% 3‘9 2 zatrudnienia dostepne.
g & zZnacznie Aktualizacja przebiega zgodnie
& E przewyziszajacy z procedurami KIS, natomiast dla
[ E dynamike krajowa priorytetéw spoza KIS
g aktualizacja nastepuje stosowna
= decyzja Zarzadu Wojewddztwa
= na wniosek grupy
przedsiebiorcow.
° 3.1. Wszystkie edowolne przy wykazaniu korzysci Wyznaczane kazdorazowo
® sektory poza gospodarczych w regionie dla danego projektu B+R+l
8 rdzeniem i na wniosek zainteresowanych 59%
N .
S specjalizacjami podmiotéw, w ramach
o0 wschodzacymi mechanizmu elastycznosci.

*Uwaga: Sektory gospodarki stanowigce IS nie s3 definiowane przez grupy PKD, aby nie poming¢ istotnych dziatalnosci tworzacych
rzeczywiste powigzania gospodarcze, nieodzwierciedlone w klasyfikacji administracyjnej i statystycznej.
** Koncentracja Srodkéw odbiega od pierwotnej koncepcji wypracowanej w regionie i jest wynikiem uwag Komisji Europejskiej dotyczacych

koniecznosci koncentracji na ograniczonej liczbie priorytetéw badarn i innowacji.
Zrédto: opracowanie wtasne.
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3. MISJA PLANU

Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje
wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ ma efektywnie wspomadc wdrazanie
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 w obszarze
innowacyjnosci, badan i rozwoju oraz przedsiebiorczosci.

Juz od kilku lat wszystkie regiony Unii Europejskiej przygotowujg strategie
innowacyjnosci ukierunkowane na inteligentne specjalizacje, tzw. ,RIS 3”. Idea
inteligentnych specjalizacji podkresla role rozwoju opartego o prace badawczo-
rozwojowe i innowacyjnosé, wykorzystujgcego endogeniczne czynniki przewag
konkurencyjnych. Poszukiwanie wtasnej inteligentnej specjalizacji stato sie domena
nie tylko regiondw, ale takze panstw poprzez tzw. krajowe inteligentne specjalizacje
(w Polsce w dokumencie Ministerstwa Gospodarki ,Krajowa inteligentna
specjalizacja”, 2014).

Plan wskazuje ,Rdzen specjalizacji”, jakim s3 ,Innowacje w obszarach, w ktérych
juz dzis wojewddztwo wykazuje ponadprzecietny potencjat”. Podlaskie ma wszelkie
atuty, by np. produkcja zywnosci, produkcja maszyn rolniczych i lesnych, urzadzen
mechanicznych, czy statkdw i fodzi, moglty w wiekszym stopniu budowaé przewagi
konkurencyjne w oparciu o innowacje. Dotyczy to réwniez szeroko rozumianego
sektora medycznego (takze w kontekscie starzejacego sie spoteczenstwa) oraz
ekoinnowacji (w tym dotyczacych OZE i budownictwa). Uzupetnieniem rdzenia sg te
dziatalnosci gospodarcze, ktére wykazujg dynamike wzrostu na tyle obiecujaca, ze
mozna nazwaé je ,Specjalizacjami wschodzgcymi” w ,sektorach o duzym
potencjale wzrostu”.

Plan jest uszczegdtowieniem Strategii i zostaje uwzgledniony w Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020. Zawarte w nim
kierunki dziatan mogg wydawacé sie oczywiste, sg jednak bardzo wymagajace.
Obecna perspektywa funduszy europejskich ktadzie nacisk na innowacyjnosc¢
w stosunku do wszystkich podmiotéw, ale tylko niektérym uda sie zbudowac
efektywne wiezi generujace nowe wartosci rynkowe. W triadzie biznes-nauka-
otoczenie biznesu bardzo wazing role odgrywac bedzie samorzad wojewddzki,
ktorego zadaniem byto m.in. skoordynowanie prac nad tworzeniem niniejszego
dokumentu.

W pracach nad dokumentem uczestniczyto kilkaset oséb, ktérych zaangazowanie
wymaga podkreslenia. Istotny jest rowniez fakt, ze dokument ten — w odrdznieniu
od wielu innych — bedzie dokumentem ,,zywym”, co oznacza ciagtyg prace nad jego
monitorowaniem i elastycznym dostosowywaniem do zmieniajgcych sie realiow, w
tym poprzez proces wspdlnego, przedsiebiorczego odkrywania.

Podlaskie IE |!

Strona 11



Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+

4. PROCES WYtANIANIA SPECJALIZACII

4.1. AKTUALIZACIA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO DO ROKU 2020

Za poczatek procesu zmierzajgcego do okreslenia inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego oraz spetnienia warunkowosci ex ante nalezy uznac
rozpoczecie prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do
roku 2020 (SRWP), ktére nastgpito z chwilg przyjecia Uchwaty Sejmiku
Wojewddztwa Podlaskiego w dniu 24 pazdziernika 2011 r.?

Rysunek 1 Schemat organizacji prac nad aktualizacja SRWP

Sejmik Wojewddztwa J

Komitet Sterujacy

Zarzad Wojewddztwa J @ SRWP
N

decyzyjne

Sekretariat SRWP Zespot ds. programowania
J perspektywy 2014-2020

Departamenty Grupy tematyczne
merytoryczne UMWP SN &u au & =
YEOHY NN NN

a
N
[®]
Q
el
Q
=

Mieszkarcy wojewddztwa
Organizacje pozarzagdowe
Samorzad gospodarczy
Samorzady lokalne
Media
Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego

konsultacvine

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 przyjeta dnia 9 wrzeénia 2013 roku.

? Uchwata Sejmiku Wojewédztwa Podlaskiego nr XI1/125/11 z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie zasad, trybu
i harmonogramu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 oraz Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Podlaskiego, zmieniona uchwatg Nr XXI1/257/12 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia
22 pazdziernika 2012 r. oraz uchwatg Nr XLIV/520/14 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 13 pazdziernika
2014r.

Podlaskie
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Proces opracowania dokumentu byt catkowicie uspoteczniony — zastosowano
partnerski model budowania strategii wspdlnie z jej interesariuszami. Zasada
partnerstwa oznaczata wspoétudziat, wspotdecydowanie i wspdtodpowiedzialnosé
podmiotéw publicznych i niepublicznych w realizacji wspdlnych przedsiewziec¢
przyczyniajgcych sie do osiggniecia zatozonych celéw Strategii, a takze
w monitorowaniu i ewaluacji podejmowanych dziatan interwencyjnych. Proces
przebiegat przy zaangazowaniu wtadz samorzadu wojewddztwa wspdlnie
ze srodowiskiem gospodarczym, naukowym, administracjg publiczng oraz
spotecznoscig, zgodnie z ideg poczwdrnej helisy.

Na potrzeby aktualizacji Strategii Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego powotaf®:
Zespdt do spraw aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
(tzw. Komitet Sterujgcy SRWP), Zespdt ds. programowania perspektywy finansowej
2014-2020 (tzw. Zespot 2014+). Utworzonych zostato 5 grup tematycznych, w tym
w obszarze Gospodarka oraz Kapitat Ludzki i Spoteczny®. W prace przedmiotowych
grup zaangazowane zostato szerokie grono interesariuszy — organizacje zrzeszajgce
przedsiebiorcow, 10B, uczelnie regionalne itp. Raporty przygotowane przez
poszczegblne grupy byly przedmiotem szerszej dyskusji podczas spotkan
konsultacyjnych.

Przebieg prac nad aktualizacjy SRWP zostat przedstawiony w aneksie nr 1°.
Jak wynika z zawartego w tym zataczniku kalendarium, partnerzy spoteczni
i gospodarczy wtaczani byli od samego poczatku i na kazdym etapie na
rownorzednych prawach. Byli oni angazowani w prace nad SRWP zaréwno na etapie
powstawania dokumentu (prace grup roboczych nad diagnoza, celami itp.,
spotkania konsultacyjne w procesie aktualizacji dotyczace wynikéw diagnozy®,
tematyczne spotkania konsultacyjne dotyczace poszczegdlnych obszaréw’), jak i na
etapie whasciwych konsultacji spotecznych®. W trakcie procesu aktualizacji Strategii
odbyto sie takze szereg konferencji i debat z udziatem politykéw, samorzgdowcéw
i medidw, oraz spotkan z przedsiebiorcami i organizacjami skupiajacymi srodowisko
gospodarcze, przedstawicielami sektora kreatywnego i organizacjami
pozarzgdowymi.

* Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego nr 108/1494/2012 z dnia 19 lipca 2012 r. w sprawie przyjecia Zatozen
procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, powotania Zespotu do spraw
aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego, Zespotu ds. programowania perspektywy finansowej
2014-2020 oraz grup tematycznych, z p6zn. zm.

* 5 grup tematycznych w obszarach: Gospodarka, Infrastruktura i Srodowisko, Kapitat Ludzki i Spoteczny, Miejska,
Spojnosc terytorialna i rozwdj lokalny

> http://www.strategia.wrotapodlasia.pl/pl/strategia/var/resources/154/248/22/aneks_nr_lprzebieg_prac_nad_srwp_09.pdf

® W spotkaniach konsultacyjnych w procesie aktualizacji dokumentu, ktére miaty miejsce w stolicy regionu i
w trzech subregionalnych osrodkach wzrostu, wzieto udziat 377 oséb.

7 W 5 tematycznych spotkaniach konsultacyjnych uczestniczyto 199 oséb.

& Odbyto sie 10 spotkan konsultacyjnych z udziatem Zarzadu Wojewddztwa i ekspertéw. W sumie spotkaniach
konsultacyjnych w subregionach i w dodatkowych spotkaniach uczestniczyto 785 osdb.

Podlaskie

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Podlaskiego do roku
2020 zostata
opracowana wspdlnie
przez wtadze
regionalne i
zainteresowane strony,
tj. przedstawicieli
Srodowisk
gospodarczych,
instytucji Swiata nauki
oraz partnerow
spotecznych
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020,

uchwalona

we wrzesniu 2013 roku:

/7
0‘0

7
0.0

7
0.0

precyzyjnie okresla wizje rozwoju, ktérg mozna zamkngé w czterech
kluczowych stowach: przedsiebiorcze, otwarte, dostepne i zielone;

wskazuje cechy regionu, ktére dajg podstawe do budowania inteligentnej
specjalizacji: czyste, réznorodne i mato zmienione dziatalnoscig cztowieka
srodowisko przyrodnicze; korzystne warunki dla wydajnego rolnictwa
z zachowaniem srodowiska naturalnego; korzystne przygraniczne potozenie
wojewddztwa; wysoki poziom ksztatcenia na kierunkach medycznych i prawa;
wysoka konkurencyjnos¢ branzy przetwdrstwa mleka; grupy przedsiebiorstw,
cechujgce sie wysoka konkurencyjnoscig i innowacyjnoscig: produkcja
instrumentéw medycznych, wtékiennictwo, przemyst maszynowy, poligrafia,

produkcja oprogramowania;

bazujgc na wizji rozwojowej, diagnozie, analizie SWOT oraz licznych
spotkaniach i dyskusjach w gronie grup roboczych, tematycznych, jak
i Komitetu Sterujgcego, a takze konsultacjach z przedstawicielami srodowiska
gospodarczego i mieszkaiicami regionu, okresla strategiczne specjalizacje,

skupione wokét haset:

— ,Eko” — czyli sektory zwigzane ze zdrowym i dtugim Zyciem. Istotg jest

wykorzystanie szczegdlnych waloréw Srodowiskowych dla rozwoju

nowoczesnego rolnictwa, przemystéw, ustug i inteligentnego wdrazania idei
rozwoju zréwnowazonego. W obszarze ,Eko” mieszczg sie zaréwno
podmioty skupione wokdt produkcji zywnosci wysokiej jakosci, jak i te,
ktére nowoczesnie odpowiadajg na wyzwanie, jakim jest starzejgce sie
spoteczenstwo. Eko wigze sie rdwniez m.in. z ekorozwojem opartym
na bioréznorodnosci, zielonych miejscach pracy, a takie inzynierii
ekologicznej oraz ekoturystyce. Istotnym elementem specjalizacji ,Eko” jest
potencjat wojewddztwa w

zakresie ekoinnowacji, np. w obszarze

budownictwa ekologicznego i energooszczednego, OZE w modelu

rozproszonym, czy tez technologii informacyjnych stuzgcych dbaniu
o Srodowisko przyrodnicze. Silne podstawy do budowania specjalizacji
zwigzanej ze $rodowiskiem przyrodniczym i srodowiskiem cztowieka daje

potencjat naukowy regionu, rozwiniety w zakresie nauk o zyciu.

— ,Wschéd” — ten obszar specjalizacji obejmuje przede wszystkim podmioty

gospodarcze, ktére wykorzystujg zaréwno naturalng rente potozenia
na zewnetrznej granicy UE, jak i dotychczasowe doswiadczenia w relacjach
gospodarczych z partnerami wschodnimi. Podstawowym zatozeniem jest

mozliwo$¢ uruchomienia proceséw dyfuzji innowacji i budowanie

transgranicznych sieci, stuzgcych podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarki.
Dlatego tak wazne dla regionu bedzie wykorzystanie tych relacji, ktére juz
teraz skutkujg silnym rozwojem przemystu drzewnego, czy maszynowego,

ale réwniez wspdlnych — transgranicznych — waloréw $rodowiska

Podlaskie I

Aktualna Strategia
rozwoju wojewddztwa
stawia na:

przedsiebiorczosc,
dostepnosc, otwarcie na
wspotprace i
wykorzystanie srodowiska
przyrodniczego dla celéw
rozwojowych...

...a w potgczeniu z silnymi
stronami regionu...

....daje podstawe do
myslenia o rozwoju
opartym o innowacje w
szeroko rozumianej sferze
ekologicznej...

... gospodarczej
wspétpracy z partnerami
wschodnimi.
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przyrodniczego,
wojewddztwa podlaskiego.

Rysunek 2 Obszary specjalizacji wytonione podczas prac nad aktualizacja SRWP

partnerstwo

transgraniczne

= wspofpraca instytucji publicznych
na rzecz wspdlnej realizacji
przedsiewzigé inwestycyjnych

* wspdlne dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

« transgraniczne produkty
turystyczne tj. Kanat Augustowski
i Puszcza Biatowieska

* inicjatywy spotecznosci
lokalnych

brama na
wschod

nauki o zyciu

« profilaktyka i wezesna
diagnostyka chordb cywilizacyjnych

« genetyka i biologia molekularna

Zywnos$¢ wysokiej jakosci
« produkcja mleka

« przemyst spozywezy w tym
przetworstwo ekologiczne

« produkcja maszyn rolniczych

+ medycyna regeneracyjna

* nowoczesne metody terapii

« biotechnologia/bioinformatyka

* produkty tradycyj " .
e ekoinnowacje

« technologie przyjazne
Srodowisku, w tym
telekomunikacyjne

* rolnictwo ekologiczne

« 0ZE w modelu rozproszonym

« produkeja urzadzen do
wytwarzania energii z 0ZE

* budownictwo ekologiczne,
energooszczedne

* dostosowanie do standardow

ekologicznych

eko

« dyfuzja innowacji

ekorozwoj
« Zielone miejsca pracy
* inzynieria ekologiczna

srebrna gospodarka

« opieka nad osobami starszymi * ekologiczne zarzadzanie

$rodowiskiem
« ekoturystyka, w tym
agroturystyka
* badania nad
bioréznorodnoscia

= implanty medyczne
« rehabilitacja, fizykoterapia
« turystyka zdrowotna

Zrédto:
9 wrzesnia 2013 roku.

Strategia do 2020

dnia

Rozwoju roku

Wojewddztwa

Podlaskiego przyjeta

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego nie zostaty na tym etapie
ostatecznie zdefiniowane, jest to szerokie okreslenie obszaréw strategicznych
specjalizacji regionu, ktére wyraznie bazujg na potencjatach endogenicznych
oraz majg charakter miedzysektorowy. Nalezy podkresli¢, iz wskazane specjalizacje
nie ograniczajg sie tylko do zakresu B+R+l (nie wskazujg szczegétowych technologii,
nie ograniczajg sie do wysokich technologii), bowiem przewagi konkurencyjne
regionu to nie zawsze kluczowe branze, przedsiebiorstwa czy technologie, ale
czasami wizerunek, marka regionu, ktdrg mozna wykorzysta¢ do skutecznego
konkurowania o inwestorow i turystow. Inteligentne specjalizacje sg postrzegane
takze w wymiarze ksztatcenia, zasobdéw pracy, zaplecza naukowego.

ktére powinny generowa¢ wzrost konkurencyjnosci

gospodarka zorientowana
na wschodnich sasiadow

« produkeja i ustugi (m.in. przemyst
drzewny i maszynowy)

« sieci wspolpracy naukowo-badawczej
« think tank na potrzeby catej UE

w temacie prowadzenia biznesu,
wspoipracy na Biatorusi

Podlaskie

edukacja
« specjalizacje
w dziedzinie handlu
zagranicznego,
marketingu, jezyka
biznesowego, prawa itp.
« wspofpraca Srodowisk
akademickich oraz
wymiana studentow

Strona 15



Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+

Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje
wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-2020+, uzupetniajgc i uszczegotawiajac
Strategie, przedstawia kryteria pozwalajgce na operacyjne zdefiniowanie obszaréw
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, zgodnie z opisem w dalszych czesciach
dokumentu.

4.2. ETAPY PRZYGOTOWANIA PLANU

Proces identyfikacji obszaréw dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej,
ktére wzmacniajg endogeniczne potencjaty rozwojowe wojewddztwa podlaskiego,
oparto na oddolnym procesie przedsiebiorczego odkrywania, popartym pogtebiong
diagnozg potencjatu gospodarczego, naukowo-technologicznego, edukacyjnego
i instytucjonalnego.

Przygotowanie Planu opierato sie na Scistej wspotpracy przedstawicieli biznesu,
nauki, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji. Prace nad Planem zaczeto
w czerwcu 2014 roku. Opracowanie wstepnej wersji dokumentu, obejmujgcej
liczne warsztaty, zajeto 6 miesiecy. Nastepnie dokument poddany zostat szerokim
konsultacjom i modyfikacjom uwzgledniajgcym wazne wnioski z konsultacji.

Trwajacy w regionie proces "przedsiebiorczego odkrywania" jest koordynowany
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego. W pierwszym etapie prac
Urzad Marszatkowski powotat Grupe Roboczg ds. specjalizacji regionalnej
gospodarki, jako ciato koordynujace, opiniujace i doradcze w pracach na Planem.
W sktad Grupy Roboczej weszto dwdch przedstawicieli przedsiebiorcéw
realizujgcych projekty B+R i posiadajgcych dziaty B+R oraz opatentowane wyniki
badan, dwéch przedstawicieli Parkéw Naukowo-Technologicznych, dwadch
przedstawicieli stowarzyszen/zwigzkéw pracodawcow w regionie; czterech
przedstawicieli Srodowiska naukowego w regionie, dwdch przedstawicieli instytucji
otoczenia biznesu dziatajgcych na terenie wojewddztwa podlaskiego, ktdrych
dziafalno$¢ statutowa dotyczy wsparcia przedsiebiorczosci w regionie i dwéch -
administracji, a takze dwoch ekspertdw zewnetrznych.

W trakcie omawianego procesu Grupa Robocza spotykata sie pieciokrotnie,
omawiajac kolejne zagadnienia zwigzane z pracami nad dokumentem, a takze
w celu podsumowania wynikéw konsultacji i zaakceptowaniu ostatecznego projektu
dokumentu.

Bazujgc na najnowszych dostepnych danych oraz syntetyzujac zebrang w regionie
wiedze, przygotowano zwieztg diagnoze, koncentrujacg sie na innowacyjnosci
wojewddztwa.

Podlaskie |

Prace nad Planem
podporzgdkowane byty
idei przedsiebiorczego
odkrywania.

Powotanie Grupy Roboczej
oraz stata wspdtpraca z
ekspertami zewnetrznymi
pozwolity dobrze
zaplanowac i prowadzi¢
proces budowy
dokumentu.
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___________________________________________________________________________________________________________________|
Diagnoza w szczegdlnosci:

** rozwijata zagadnienia poruszane w Strategii

o elementy zwigzane z innowacjami;

rozwoju  wojewddztwa

+ koncentrowata sie na zagadnieniach relacji biznes-nauka-otoczenie-

administracja w kontekscie innowacyjnosci;

+ uwzgledniata uwagi eksperta KE, wyrazone w dokumencie Assessment of the
perspectives of Podlaskie... (2014);

/7

+» zakonczona zostata analizg SWOT w kontekscie inteligentnych specjalizacji.

Warsztaty z interesariuszami inteligentnych specjalizacji odbyty sie w dwdch
turach. W pierwszej, 84 osoby’ pracowaty w nastepujacych grupach tematycznych:

* zywnos$¢ wysokiej jakosci. Warsztat prowadzono w dwdch grupach - jedna
koncentrowata sie na zagadnieniach wielkoskalowej produkcji zywno$ci, druga
na produkcji ekologicznej,

.0

zdrowie, ekorozwdj,

L)

¢+ sektor kreatywny i innowacje spoteczne,
+»+ eksporterzy i inwestorzy zorientowani na rynek wschodni,
+ liderzy innowaciji.

W trakcie spotkan wypracowano gtdwne problemy i wyzwania oraz oczekiwania
wobec polityki publicznej w zakresie innowacyjnosci.

W drugiej turze, w ktérej uczestniczyto 90 o0s6b'®, warsztaty byly prowadzone
w czterech odmiennych grupach instytucjonalnych:

++» gospodarka (tgcznie 4 warsztaty). Przedsiebiorcy spotykali sie w nastepujgcych
grupach tematycznych: branza rolno-spozywcza i powigzane specjalizacje;
pozostate branze zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami; innowatorzy,
eksporterzy i inwestorzy niezwigzani z inteligentnymi specjalizacjami; branza
technologii informacyjnych;

.0

nauka i szkolnictwo;

L)

7
'0

*,

instytucje otoczenia biznesu i organizacje pozarzagdowe,

K/

+» administracja i jednostki panstwowe.

Spotkania daty odpowiedz
oczekiwane przez rézne srodowiska, a takze kryteria, ktdrymi nalezy kierowac sie

na pytania o konkretne instrumenty wsparcia

przy wspieraniu innowacyjnosci w wojewddztwie.

Tuz przed rozpoczeciem, jak tez juz w tracie prac nad dokumentem pojawity sie

wazne opracowania, ktére nalezatlo uwzgledni¢ zaréwno w diagnozie,

tacznie zaproszono do wspotpracy 150 oséb. W gronie 84 uczestnikdbw warsztatdow znalazto sie
25 przedsiebiorcéw oraz przedstawiciele nauki i szkét zawodowych (21); instytucji otoczenia biznesu i partneréw
spotecznych (16) i administracji (22).

" Na warsztaty zaproszono 172 osoby. Spoéréd 90 uczestnikéw najwieksza cze$¢ stanowili przedsiebiorcy

(37 przedstawicieli), nastepnie przedstawiciele szkolnictwa wyzszego i zawodowego (21), instytucji otoczenia
biznesu i partneréw spotecznych (14) i administracji (18).

Podlaskie

Syntetyczna diagnoza
pozwolita uszczegotowic
zagadnienia podjete w
strategii wojewddzkiej, ale
przede wszystkim
stanowifa materiat
dyskusyjny na
warsztatach.

Warsztaty tematyczne,
fqczqce przedsiebiorcow,
przedstawicieli nauki,
instytucji otoczenia
biznesu i partneréw
spotecznych pozwolity
wypracowac ,,nasze
wspolne” rozumienie
inteligentnych

Projekt dokumentu zostat
poddany szerokim
konsultacjom, w ktdrych
gfownym aktorem byto
Srodowisko gospodarcze.
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jak i na warsztatach''.  Uwzgledniajac

jak i prac warsztatowych przygotowano projekt dokumentu,

wszystkie

zarobwno  badan,

ktéry nastepnie

wyniki

poddano szerokim konsultacjom, gtéwnie ze $rodowiskami gospodarczymi®.

Konsultacje objety wszystkich regionalnych

interesariuszy,

prowadzone byty

w stolicy regionu, jak i we wszystkich subregionach (tomza, Suwatki, Bielsk

Podlaski).

Rysunek 3 Idea poczwdrnej helisy w trakcie prac nad Planem

Biznes

Przedstawiciele Srodowisk
gospodarczych, przedsiebiorcow, w tym
czotéwka regionalnych firm
innowacyjnych, regionalne inicjatywy
klastrowe, przedsiebiorstwa

miedzynarodowe, grupy producenck

Nauka

Przedstawiciele $wiata nauki,
edukacji, w tym szkét, uczelni i
osrodkéw ksztatcenia

zawodowego, osrodkow
badawczo-rozwojowych,
parkéw technologicznych

organizacje przedsigbiorcow i

pracodawcow

Proces
przedsiebiorczego
odkrywania

Przedstawiciele organizacji

pozarzagdowych, nieformalnych

Przedstawiciele wiadzy publicznej,

. L L, ) inicjatyw i spotecznosci,
administracji regionalnej, osSrodkéw L X
. ) L . przedstawiciele swiata kultury i
wspierania przedsigbiorczosci -
sektora kreatywnego, fundacji

odkrywajacej talenty

Administracja przedsigbiorstw spotecznych

Spoteczenstwo obywatelskie

Zrédto: opracowanie wtasne

Proces przedsiebiorczego odkrywania w celu opracowania Planu przebiega przy
zaangazowaniu wtadz samorzadu wojewddztwa i ekspertéw wspdlnie z podmiotami
lokalnych innowacji, takimi jak przedstawiciele sSrodowisk gospodarczych, Swiata
nauki, administracji publicznej oraz spoteczeristwa i uzytkownikdw, wedtug idei
poczwoarnej helisy.

™ Do najwatzniejszych z nich nalezy zaliczy¢: Nazarko J. (2013)(red.), Podlaska strategia rozwoju nanotechnologii
do 2020 roku. Przetomowa wizja regionu, Politechnika Biatostocka, Biatystok; Plawgo B. (2014), Wnioski
i rekomendacje z analizy pt. ,Badanie rozwoju struktur klastrowych w wojewddztwie podlaskim”, materiat
powielony dla Grupy ds. polityki klastrowej; Dziemianowicz W., Szlachta J., Peszat K. (2014), Potencjaty rozwoju
i specjalizacje polskich wojewddztw, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa; Investment for jobs and
growth. Promoting development and good governance in EU regions and cities. Sixth report on economic, social
and territorial cohesion (2014), EuropeanCommission; Cygler J., Ejdys J., Czerewacz-Filipowicz K., Majewski B.
(2014), Wymiana gospodarcza Polski Wschodniej z krajami bytego ZSRR i ryzyka z tym zwigzane w kontekscie
ostatnich wydarzen politycznych, ekspertyza, Warszawa.

2 Konsultacje odbyty sie w styczniu-lutym 2015 roku, angazujgc 294 osoby, z tego 99 przedsiebiorcéw, 44 osrodki
naukowo-badawcze, 35 NGO i IOB, 40 jednostek administracji.

Podlaskie
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5. OD IDEI DO KRYSTALIZACJI INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACII

Proces okreslenia specjalizacji wojewddztwa bazowat na twardych danych,
aleréwniez  uwzgledniat  wizje  wykorzystania  ograniczonych  zasobdéw
i specyficznych cech wojewddztwa dla rozwoju nowoczesnej gospodarki.

5.1. INTELIGENTNE SPECJALIZACIE — WIZJA OPARTA NA
FAKTACH...

Strategia Rozwoju Wojewddztwa do roku 2020, jak i opracowania uwzglednione na
etapie prac nad przedmiotowym dokumentem, dajg podstawy, by o inteligentnych

specjalizacjach wojewddztwa mysle¢ przez pryzmat zasoboéw naturalnych
Inteligentne specjalizacje
nie powinny sprowadzac
sie do usankcjonowania
Analizy przebiegaty na trzech poziomach: stanu obecnego i
wsparcia go
% poziom oceny sytuacji wewnetrznej — wiodgce pod wzgledem zatrudnienia,  innowacjami..

i rozwinietych na ich bazie specjalizacji gospodarczych.

sprzedazy oraz wspodtpracy klastrowej — nawet w skali europejskiej — sg sektory
zwigzane z zywnoscig oparte o zasoby i podmioty regionalne;

7
0.0

poziom oceny trendéw globalnych — analiza zachodzacych proceséw
spotecznych wskazywata i nadal wskazuje, ze umiejetne (inteligentne) _ -

...powinny z pewnosciq
potgczenie zagadnien ekologicznych ze spoteczno-gospodarczymi oraz  dostrzegac globaine

demograficznymi bedzie wyzwaniem, przed ktérym stanie wiekszos¢ regionow —
UE;

++ poziom poszukiwania dodatkowych szans rozwojowych — okreslenie specyfiki
wojewoddztwa podlaskiego musi dotykaé potencjatu, jaki powinien wynikac [ A ——

z potozenia na styku kilku panistw i stanowienia zewnetrznej granicy UE. na nowe wyzwania.

To potozenie od lat wykorzystywane jest przez przedsiebiorcéw, co przejawia

sie relatywnie wysokim udziatem wartosci sprzedazy na rynki bytych krajéw

ZSRR w catosci eksportu regionu. W obszarze tym mieszczg sie dostrzegane

potencjaty naukowo-badawcze oraz dynamiczny wzrost branz, ktére na razie

mozna nazwac niszowymi, jednak mozna wigzac¢ z nimi duze nadzieje. Biorgc

pod uwage niestabilnos¢ wschodnich sgsiaddw, region musi aktywnie zabiegac

o wzrost udziatu w wymianie gospodarczej z wysokorozwinietymi krajami UE,

a takze na rynkach wschodzacych.

5.2. ..ANASTEPNIE POPARTA DODATKOWYMI BADANIAMI...

Najwazniejsze wnioski ptynace z diagnozy mozna sformutowaé nastepujaco:
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wojewoddztwo wykazuje wysoka koncentracje zatrudnienia oraz wysoki udziat
w eksporcie w sektorach gospodarki bazujgcych na warunkach naturalnych,
tradycji oraz rozwinietych klastrach i wspodtpracy miedzynarodowe;.
Do sektoréw tych mozna zaliczy¢: przetwérstwo rolno-spozywcze; produkcje
maszyn, produkcje statkdw, produkcje wyrobéw z tworzyw sztucznych;
produkcje wyrobéw z drewna;

w strukturze gospodarczej coraz wiekszg role odgrywajg branze
charakteryzujgce sie wysoka dynamikg wzrostu na tle kraju, np. produkcja
oprogramowania;

na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonujg jednostki naukowe, ktdre
zaliczane sg do najlepszych w kraju, reprezentujgce przede wszystkim nauki
o zyciu, ale takze nauki S$ciste i inzynieryjne oraz nauki humanistyczne
i spoteczne;

rozwdj instytucji otoczenia biznesu odbywat sie w ostatnich latach na dwdch
ptaszczyznach. Pierwsza to wzmacnianie roli instytucji dobrze zakorzenionych
w podlaskich strukturach gospodarczych (w tym samorzadu gospodarczego);
druga zas, to tworzenie i rozwdj nowych podmiotdw, w tym parkéw
technologicznych, ktorych funkcjonowanie jest szczegodlnie
istotne w kontekscie inteligentnych specjalizacji.

5.3. ..ORAZ SZEREGIEM DYSKUSII...

Spotkania grupy roboczej, warsztaty i konsultacje z przedsiebiorcami,

przedstawicielami nauki, instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzagdowych

oraz administracji pozwolity sformutowaé nastepujace wnioski**:

K/
0‘0

inteligentne specjalizacje powinny by¢ traktowane dos¢ szeroko, poniewaz —
wojewoédztwo podlaskie jako region stabiej rozwiniety —
nie moze pozwoli¢ sobie na ,marnowanie szans”,

Podlaskie

Pogtebiona diagnoza
potwierdzita pozytywne i
negatywne oceny, jakie
dotyczyty procesow
zachodzgcych miedzy
przedsiebiorcami oraz
przedsiebiorcami i ich
zapleczem dla rozwoju
innowacgji.

Dyskusje w grupach
tematycznych pozwolity
pogftebic wiedze o
potencjale innowacyjnym
wojewodztwa.

Rysunek 4. Strategia rozwoju wojewddztwa a Plan
rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne

ktorymi  moga by¢ nawet pojedyncze projekty  specjalizacje wojewédztwa podlaskiego

I’ea|IZOW8 ne prZEZ InnowaCYJne pOdm|Oty Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020

Wojewddztwo, charakteryzujgce sie dominacjg sektoréw l e

] l Brama na wschéd

. . e e ;. . . . ;. Zywnos¢é wysokiej jakosci
tradycyjnych, niskimi wskaZznikami przedsiebiorczosci

Ekoinnowacje

Partnerstwo transgraniczne
Edukacja

Gospodarka zorientowana na
wschodnich sasiaddw

i innowacyjnosci, potrzebuje jednoczesnie: specjalizacji Erorozdj

w  wybranych silnych sektorach oraz ogdlnej Bz pesreaiis
. .. , . ) Nauki o zyciu

dywersyfikacji, ze  szczegdlnym  uwzglednieniem ¥

. 2

nowoczesnych przemystéw i ustug. Dlatego Plan musi

Przedsighiorcze odkrywanie

uwzgledniaé instrument elastycznosci, ktory pozwoli || co cegosnie mumaniitmy? |

[O czym mowig najnowsze dane?]

| Co jest sitg Podlaskiego? |

reagowac na dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistos¢; [ ke sqnajigozs barey? |

‘ Jakie oczekiwania firm? }

[ Jakie innowacje? I

{Jakie s #rédta innowacyjnosci? |

| Jaki potencjat instytucjonalny? ]

l Jakie instrumenty? J

13

Sprawozdania  ze  wszystkich  spotkan konsultacyjnych znajdujg  sie na  stronach:

http://www.rpowp.wrotapodlasia.pl/private/upload/tinymce/File/Sprawozdanie%20z%20konsultacji%20Programu
%20IS.pdf
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% inteligentne specjalizacje powinny by¢ rozpatrywane nie przez poszczegdlne
rodzaje dziaftalno$ci, ktére moina wyznaczy¢ przy pomocy statystyk
publicznych (np. grupy PKD), ale przez tancuchy wartosci, wychodzace od
zidentyfikowanych silnych sektoréw wojewddztwa;

** rozwdj poprzez innowacyjnosé powinien by¢ otwarty zaréwno na réine typy
innowacji i formy wsparcia na odmiennych etapach rozwoju firm;

*+» istniejg dobre praktyki, ale generalnie odczuwalny jest deficyt wspotpracy
na linii biznes — jednostki naukowe, a jednoczes$nie przedsiebiorcy sygnalizujg
potrzebe nawigzywania wspoétpracy z regionalnymi jednostkami badawczymi
i naukowymi;

+» sektor nauki wyrainie deklaruje che¢ wspoétpracy z biznesem, jednak
konieczne jest wsparcie dziatan, ktdre do tej wspotpracy beda przygotowywad
zaréwno badaczy, jak i przedsiebiorcéw.

5.4. ..lUSZCZEGOLOWIONA ANALIZA SWOT

Punktem wyjscia do uszczegétowionej analizy SWOT byta analiza zawarta
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020. Diagnoza pogtebita
tamte zapisy w kontekscie innowacyjnosci, a nastepnie poddano wstepng analize
SWOT dyskusji na warsztatach. Ponizej prezentowane s3 tylko wybrane elementy,
ktore w najwiekszym stopniu determinujg mozliwosci rozwoju wojewddztwa
w oparciu o inteligentne specjalizacje™.

5.4.1. MOCNE STRONY

+» Silnie rozwiniete grupy firm, wyrdzniajace sie na tle kraju np.: produkcja
maszyn dla rolnictwa i les$nictwa (LQ zatrudnienia za 2012 r. wynidst 10,1;
udziat w eksporcie wojewddztwa za 2013r. - 2,0%"); wytwarzanie wyrobéw
mleczarskich (8,7; 14,1%"°); uprawa roslin wieloletnich (6,1; 0,3%); produkcja
statkow i todzi (2,9; 0,6%); produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobow
medycznych (2,3; 0,6%);

+» Sieciowe osrodki wzrostu — przedsiebiorstwa cechujgce sie wysokg
konkurencyjnoscig i innowacyjnosciag, funkcjonujgce w klastrach, np. Podlaski
Klaster Bielizny; Klaster Obrdébki Metali; Wschodni Klaster Budowlany;

7
0.0

Czyste, réznorodne oraz mato zmienione dziatalnoscig cztowieka srodowisko
przyrodnicze, oferujgce mozliwosci rozwoju specjalizacji ekologicznej, a takze
przemystu rolno-spozywczego;

Y podstawg do przeprowadzenia analizy SWOT jest diagnoza, ktéra znajduje sie  na:

http://www.strategia.wrotapodlasia.pl/pl/Aktulanosci/var/resources/154/248/22/profil_podlaskiego_na_www.pdf
> Ogétem dziaty produkujace réznorodne maszyny w wojewddztwie daja ok. 7% wartosci jego eksportu.

' Oprécz mleka wazne spozywcze produkty eksportowe wojewddztwa, to: ryby, miesa, owoce i warzywa, a takze
ttuszcze roslinne i zwierzece oraz pozostate produkty spozywcze (tgczna warto$é eksportu tych produktow —
bez mleka — stanowita w 2013 roku 24% wartosci catego eksportu regionu).

Podlaskie
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Korzystne przygraniczne potoienie wojewddztwa — sgsiedztwo z Litwa
i Biatorusig;

Doswiadczenie wielu firm we wspétpracy miedzynarodowej, w tym z rynkami
wschodnimi, co skutkuje najwyzszym w kraju udziatem eksportu do Rosji,
Ukrainy i Biatorusi. Jednoczesnie najwieksza czes¢ eksportu firm wojewddztwa
podlaskiego przypada na Niemcy, co swiadczy o konkurencyjnosci produkcji w
regionie;

Jednostki naukowe klasy A+ (Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku) i klasy A (Wydziat
Historyczno-Socjologiczny; Wydziat Prawa; Wydziat Biologiczno-Chemiczny;
Wydziat Fizyki — Uniwersytetu w Biatymstoku; Wydziat Lekarski z Oddziatem
Stomatologii i Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Wydziat Nauk o
Zdrowiu — Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku; Instytut Biologii Ssakdéw
Polskiej Akademii Nauk; Wydziat Mechaniczny — Politechniki Biatostockiej), z
ktorych niektére posiadajg szerokie doswiadczenie we wspétpracy z
biznesem.

5.4.2. StABE STRONY

Generalnie niski poziom umiedzynarodowienia dziatalnosci podlaskich
przedsiebiorstw widoczny w wartosci globalnej eksportu oraz w naptywie
bezposrednich inwestycji zagranicznych;

Niezadawalajgce zaangaiowanie przedsiebiorstw i jednostek naukowo-
badawczych we wzajemng wspotprace przejawiajgce sie m.in. brakiem
szeroko przyjetych rozwigzan systemowych na poziomie uczelni;

Generalnie stabe powigzania szkolnictwa (w tym wyiszego) ze sferg
gospodarcza oraz niski udziat ksztatcenia zawodowego w systemie
edukacyjnym wojewddztwa;

Relatywnie niski poziom wskaznika przedsiebiorczosci oraz problemy
z wdrazaniem innowacji przez przedsiebiorstwa — liczba firm zatrudniajgcych
do 9 pracownikéw na 10 tys. mieszkancéw daje regionowi 14 miejsce w kraju.
Bardzo niski jest udziat firm z wojewddztwa w wykorzystaniu srodkéw z PO IG
w poréwnaniu z innymi regionami;

Niska efektywnos$¢ centrow transferu technologii oraz niewielkie
dotychczasowe wykorzystanie potencjatu parkéw naukowo-technologicznych
— wynikajace po czesci z faktu, iz sg to instytucje relatywnie nowe;

Jedne z najnizszych w kraju naktady wewnetrzne na B+R oraz naktady
przedsiebiorstw na B+R w przeliczeniu na liczbe pracujgcych, skutkujgce m.in.
niekorzystnym wizerunkiem regionu, jako mato innowacyjnego;

Zapoznienia infrastrukturalne (sieci transportowe, sieci energetyczne, sieci
szerokopasmowe), skutkujgce praktycznym oddaleniem od krajowych
i europejskich osrodkéw wiedzy i rozwoju, tym samym utrudniajgce rozwaj
szerokich i otwartych powigzan innowacyjnych.
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5.5.

5.4.3. SZANSE

Rozwdj technologii TIK oraz mozliwo$¢ wykorzystania ich w wielu dziedzinach
— w dziatalnosci gospodarczej, turystyce, kulturze, opiece zdrowotnej, edukacji;
Wzrost popytu na zywnosé wysokiej jakosci, zywnos$¢ ekologiczng, tradycyjng
i regionalng;

Przygraniczne potozenie wojewddztwa na ciggach komunikacyjnych,
umozliwiajgce bezposrednie potgczenie w transporcie lgdowym pomiedzy
krajami battyckimi a resztg Unii Europejskiej;

Polityka Unii Europejskiej nastawiona na rozwdj transportu multimodalnego,
wspierajgca rozwdj infrastruktury na obszarach najbardziej jej pozbawionych;

Dostepnos¢ srodkéw z funduszy strukturalnych na dziatalnos¢ innowacyjng —
utrzymanie preferencji dla regiondw o nizszym poziomie rozwoju oraz nacisk
Komisji Europejskiej na wydatkowanie srodkéw na dziatalnos¢ innowacyjng;

Wzrost aktywnosci zawodowej i fizycznej starzejacego sie spoteczenstwa jako

szansa rozwoju ustug medycznych, w tym specjalistycznych z zakresu
ptodnosci, rehabilitacji, geriatrii, dietetyki itp. oraz rozwoju tzw. srebrnej
gospodarki.

5.4.4. ZAGROZENIA

Utrzymujaca sie trudna sytuacja w relacjach UE-Rosja;

ekonomiczne skutkujgce
przygranicznego potozenia

Ograniczenia polityczne, administracyjne i
zmniejszonymi mozliwosciami  wykorzystania
regionu i wejscia na wschodnie rynki zbytu;
Regulacje prawne i rozwigzania systemowe, zwitaszcza w zakresie
funkcjonowania jednostek szkolnictwa wyzszego w zakresie badan i rozwoju na
potrzeby gospodarki, a takze kontraktacji ustug medycznych, skutkujace
dalszym ograniczaniem ich dostepnosci.

PRZEDSIEBIORCZA MODYFIKACJA MODELU...

Whioski prac grup tematycznych oraz Grupy Roboczej ukierunkowaty dalszy

proces uszczegdtowienia inteligentnych specjalizacji na (Rysunek ):

®,
0.0

7
°

podkreslenie znaczenia taiicucha wartosci przedsiebiorstw zaréwno w grupie
matych ale dynamicznych. Relacje biznesowe
bezposrednia
przynalezno$¢ do danego sektora bedg miaty znaczenie w realizowaniu

firm wiodacych, jak i

i wykazanie uczestniczenia w tych relacjach, nie za$

polityki wsparcia;

podstawg rozwoju inteligentnych specjalizacji jest wysokiej jakosci edukacja

na wszystkich poziomach ukierunkowana na innowacyjnos¢

i przedsiebiorczos¢;

Wzrost konkurencyjnosci
wojewddztwa podlaskiego
zalezy od
konkurencyjnosci
elementéw taricuchéw
wartosci firm tu
dziatajgcych

Podstawaq specjalizacji i
przedsiebiorczosci jest
nowoczesny i efektywny
system edukacji.
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___________________________________________________________________________________________________________________| |
« efekty wysokiej jakosci edukacji powinny przektada¢ sie na wsparcie
Poza dobrze rozwinietymi
liderami gospodarki
przedsiebiorstw, ktérych dziatalnos¢ moze w przysztosci zmienia¢ pozytywnie  wojewddztwa wspierac
. nalezy wschodzgce
charakter catego regionu; gwiazdy.

i generowanie wschodzacych gwiazd, czyli dynamicznie rozwijajacych sie

** niemozliwe jest osiggniecie  zmian
. . L. . Rysunek 5. Strategia rozwoju wojewdédztwa a Plan rozwoju
w zakresie edUkaCﬂ bez Jej otwarcia przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa

na potrzeby przedsiebiorcow,  Podlaskiego
ale rzeczywiste Zmiany Zaleiq / Modyfikacja myslenia o inteligentnych specjalizacjach \
w najwiekszym  stopniu  od  dziatan { taricuch wartosci — nie grupy PKD }
administracji wspartych doswiadczeniem { Edukacja na wszystkich poziomach W
instytucji otoczenia biznesu i nauki; A . . [ sektorysine iinnowacyine |
{ Firmy mate i dynamiczne J
N . - . L, - — — _
+* nauka, IOB i administracja muszg wspierac I ] I T
WSChOdZ&lCE gwiazdy, jednak - szczegolnle Wysokiej jakosci edukacja ukierunkowana na innowacyjnosc i
nauka - powinna jak najszybciej przedsigbiorczos¢
budowaé¢ trwate relacje z liderami @ @ @
gospodarczymi i ich kooperantami, %
co m.in. bedzie  tworzyto klimat @ los & eEtioEza R ez ’
dla rozwoju przedsiebiorczosci. m@ B @
Liderzy gospodarki i kooperanci <:> Rozwéj oparty o innowacje
5 6 PRZYNIOStA wzmacniajacy taricuch wartosci i przedsiebiorczosé

KONCENTRACIENADWOCH | UGS | "ot
ZASADNICZYCH OBSZARACH
INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII...

Koncentracja tematyczna zostata wytoniona poprzez zastosowanie nastepujgcych
metod:

++ analize wskaznikdw oraz trendéw makroekonomicznych, przedsiebiorczosci
oraz innowacyjnosci regionu na tle kraju i UE;

+ analize wskaznikow i trendéw regionalnych, w tym wykorzystujgcych dane
jakosciowe w zakresie: innowacyjnosci przedsiebiorstw, ochrony wtasnosci
przemystowej, wyposazenia i wykorzystania TIK, naktadéw na B+R, aktywnosci
w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego na B+R (w tym z UE), zatrudnienia
w B+R, struktury i charakterystyki osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci,
szczegdtowych aspektdéw dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, branzowej
struktury zatrudnienia, kierunkéw, struktury oraz wartosci eksportu,
wskaznikdw lokalizacji(LQ) zatrudnienia i liczby podmiotéw, charakterystyki
klastréw, uczelni wyzszych i osrodkéw naukowo-badawczych, wspotpracy
nauka-biznes w obszarze B+R;

3

%

ocene potencjalnych specjalizacji oraz perspektyw B+R+l w regionie przez
przedstawicieli przedsiebiorcdw, nauki, instytucji otoczenia biznesu,
administracji w toku szeroko zakrojonych warsztatow (wrzesien — listopad
2014) i konsultacji spotecznych (styczen — luty 2015).
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]
W oparciu o powyzsze sformutowano dwie inteligentne specjalizacje wojewddztwa
(Rysunek 6).

Pierwsza z nich to rdzen specjalizacji ,Innowacje w obszarach, w ktorych juz dzis
wojewodztwo posiada ponadprzecietny potencjat”. Rdzen tworzony jest przez
firmy, klastry i inne powigzania kooperacyjne, sektory gospodarcze skupione
w czterech obszarach:

Podlaskie

Rysunek 6. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego

/7

+» sektor rolno-spozywczy

i sektory powiazane'’ z nim

7
0.0

przemyst metalowo-

taricuch . .18, ' Rdzen Spe(Ejahza.CJI. o
ancuchem wartosci™; »Innowacje w obszarach, w ktérych juz dzi$ wojewddzt
posiada ponadprzecietny potencjat”

=

maszynowy, szkutniczy
i sektory powigzane z nimi

)

Sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane z nim tancuchem wartosci

tancuchem wartosci.

Wskazywane powyzej rodzaje

Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane z nim
taricuchem wartosci

)
|

dziatalnosci spetniajg kryterium

ponadprzecietnej koncentracji

Ekoinnowacje, nauki o sSrodowisku i sektory powigzane z nimi tancuchem
wartosci (w tym odnawialne zrédta energii, budownictwo zasobooszczedne,
efektywne przetwarzanie drewna)

dziatalnoéci w wojewddztwie®;

wartosci

Sektor medyczny oraz nauki o zyciu i sektory powigzane z nimi farncuchem

)

+ sektor medyczny oraz nauki

o zyciu i sektory powigzane z

. y. , vp 3 , .20 Infrastruktura firmy

nimi faricuchem wartosci®; Zasoby ludzkie o

wskazane gtéwnie ze wzgledu Technologie °

na wysoki potencjat Zaopatrzenie : o : .

‘ bad ) Logistyka Dziatania | Logistyka | Marketing i

naukowo-badawczy; wewnetrzna operacyjne zewnetrzna sprzedaz

++» ekoinnowacje, nauki

os$rodowisku i  sektory e —
powigzane z nimi taiicuchem
wartosci  (w  tym  OZE,

Nauka, B+R,
Edukacja

Specjalizacje wschodzace
»Innowacje w sektorach o duzym

potencjale wzrostu”

budownictwo

zasobooszczedne, efektywne

&

przetwarzanie drewna)?;
wskazane gtéwnie

)

Pozostate specjalizacje: inne firmy rozwijajace sie poprzez innowacje

ze wzgledu na endogeniczne
uwarunkowania regionu.

7 sektory powiazane to takie, ktdre uczestnicza w faricuchu wartosci tworzonym w danym obszarze IS: np. sektor
rolno-spozywczy zaliczony do IS wspodtpracuje z branza informatyczng czy automatyzacji niezaliczonymi do IS.
Innowacje dotyczace rozwigzan ICT i automatyki tworzace wartos¢ dodang sektora spozywczego sg rozumiane jako
innowacje w obszarze rolno-spozywczym IS.

'8 7aliczaja sie tu: wydajne, precyzyjne rolnictwo; przemyst spozywczy, w tym produkcja mleka; zywnos¢ wysokiej
jakosci; zywnos¢ tradycyjna; produkcja maszyn; logistyka na potrzeby sektora rolno-spozywczego; TIK na potrzeby
sektora rolno-spozywczego; inne powigzane.

'® Na podstawie wartosci ilorazu lokalizacji zatrudnienia (LQ>2,0 dla grup PKD, dane za 2012r.)

% Czyli: diagnostyka choréb cywilizacyjnych; genetyka i biologia molekularna; medycyna regeneracyjna;

nowoczesne metody terapii, w tym leczenia bezptodnosci; wytwarzanie produktéow leczniczych; technologie
inzynierii medycznej, biotechnologia/ bioinformatyka; srebrna gospodarka; implanty medyczne; rehabilitacja,
fizykoterapia; turystyka zdrowotna; inne powigzane.

2L W tej grupie znajduja sie: ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna, badania nad bioréznorodnoscia); rolnictwo
i przetworstwo ekologiczne; OZE w modelu rozproszonym; produkcja urzadzernn do wytwarzania energii z OZE;
budownictwo ekologiczne, zasobooszczedne, energooszczedne, produkcja domoéw modutowych, produkcja
na potrzeby budownictwa; lesnictwo, efektywne pozyskiwanie i przetwarzanie drewna, inne powigzane.
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Rdzen  specjalizacji zdefiniowany zostat poprzez tradycyjne przewagi
konkurencyjne regionu, jak np. mleczarstwo, ktére wykorzystuje unikatowe w skali
Europy zasoby przyrodnicze, a takze znaczgcy potencjat naukowy, szczegdlnie w
zakresie nauk o zyciu. Wyzej wymienione dziedziny stanowig podstawowe Zrédto
wartosci dodanej oraz zatrudnienia w gospodarce regionu. W kontekscie
rosngcego zapotrzebowania na zywosc wysokiej jakosci, proceséw starzejacego sie
spoteczenstwa, a takze globalnych wyzwan dotyczacych ochrony $rodowiska
naturalnego i przeciwdziatania zmianom klimatycznym, wybrane dziedziny maja
mocne perspektywy rozwoju, podobnie jak nowoczesna branza metalowo-
maszynowa, ktéra pozwala zwiekszyé wydajno$é¢ wielu przemystéw. Innowacje
podejmowane przez podmioty publiczne bedy wspierane w ramach
instrumentdéw regionalnych wytacznie jezeli zaliczajg sie do rdzenia specjalizacji
regionu;

Specjalizacje wschodzace ,Innowacje w sektorach o duzym potencjale wzrostu” —
zaliczamy tu sektory gospodarki, ktére nie nalezg do rdzenia, ale spetniajg dwa inne
kryteria: ich wsparcie bedzie mogto odbywac sie w ramach Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji®’i/lub dynamika wzrostu zatrudnienia danej grupy w wojewddztwie
podlaskim przekracza za ostatnie trzy lata Srednig dynamike wzrostu tej grupy w
kraju. Specjalizacje wschodzgce rozumiane sg z jednej strony jako zgodne z
Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami (aby wzmocni¢ sieciowanie i innowacje
otwarte, siegajace poza granice regionu), z drugiej zas jako wynikajgce z potrzeb
sektorow lub nisz wykazujgcych wysoka dynamike wzrostu (aby umozliwi¢ im
ewentualny awans, skapitalizowa¢ wyniki przedsiebiorczego odkrywania, ujawnic
ukryte potencjaty, zrewidowac priorytety w odpowiedzi na nowe informacje,
atakze wesprze¢ wczesne stadia rozwoju nowych gatezi gospodarki). Stad
specjalizacja: ,Innowacje o duzym potencjale wzrostu”. Dokument Krajowa
Inteligentna Specjalizacja wskazuje 19 inteligentnych specjalizacji pogrupowanych
w 6 dziatéw tematycznych:

— zdrowe spoteczennstwo — w tej grupie znajdujg sie: (1) technologie inzynierii
medycznej, w tym biotechnologie medyczne; (2) diagnostyka i terapia chordb
cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowanej; (3) wytwarzanie
produktéw leczniczych;

— biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna i srodowiskowa — obejmuje:
(4) innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego
i leSno-drzewnego; (5) zywnos$¢ wysokiej jakosSci; (6) biotechnologiczne procesy
i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska;

— zréwnowazona energetyka — zalicza sie tu: (7) wysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane ukfady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji
energii; (8) inteligentne i energooszczedne budownictwo; (9) rozwigzania
transportowe przyjazne $rodowisku;

2 7definiowane przez Ministerstwo Gospodarki w ramach procesu wytaniania krajowej inteligentnej specjalizacji.

Podlaskie
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— surowce naturalne i gospodarka odpadami— w tym dziale s3 wymienione:
(10) nowoczesne technologie pozyskiwania, przetwdrstwa i wykorzystania
surowcow naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutéw; (11) minimalizacja
wytwarzania odpaddéw, w tym niezdatnych do przetworzenia oraz
wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpaddw (recykling i inne metody
odzysku); (12) innowacyjne technologie przetwarzania i odzyskiwania wody
oraz zmniejszajgce jej zuzycie;

— innowacyjne technologie i procesy przemystowe (w ujeciu horyzontalnym),
w ktérej KIS wymienia: (13) wielofunkcyjne materiaty i kompozyty
0 zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty;
(14) sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe;
(15) inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne; (16) elektronike opartg
na polimerach przewodzacych; (17) automatyzacje i robotyke proceséw
technologicznych; (18) optoelektroniczne systemy i materiaty;

— inteligentne technologie kreacyjne (19).

Projekty B+R dotyczace obszaréw innych niz specjalizacje wymienione w rdzeniu
lub wsrdd specjalizacji wschodzacych, bedg mogty otrzymywaé wsparcie w ramach
mechanizmu elastycznosci, pod warunkiem wykazania korzysci gospodarczych
w regionie.

Inteligentne specjalizacje rozumiane sg przez pryzmat ,taficuchdw wartosci” (co
opisano na str. 7 Planu). Oznacza to, iz nie jest wymagana przynaleinos¢
podmiotow do wymienionych wczesniej rdzenia i specjalizacji wschodzacych.
Kluczowym efektem wspétpracy kazdej firmy i sektora B+R+l jest natomiast
wzmocnienie tancuchow wartosci firm zrdzenia. O wsparciu z Planu beda
decydowaty powigzania gospodarcze i wykazanie udziatu w tych relacjach.
Whnioskodawca bedzie musiat udowodni¢ kooperacje. Przynaleznosé¢ do tancucha
wartosci bedzie oceniana w praktyce dla kazdego wniosku o dofinansowanie.
Nalezy tez podkresli¢, ze warunkiem takiego finansowania jest to, ze projekty beda
dotyczy¢ badan i rozwoju.

Wstepnie wyznaczona w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020
specjalizacja strategiczna ,Wschdd” nie zostata pogtebiona w niniejszym
dokumencie z uwagi na jej horyzontalny charakter oraz przenikanie sie
ze specjalizacjg strategiczng ,,Eko” i obszarami kazdej z Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji. Kazda branza, ktéra bedzie wspierane w ramach RIS3, moze dotyczy¢
rowniez obszarow dziatalnosci zwigzanych ze specjalizacjg horyzontalng ,, Wschéd”.
Wspotpraca z najblizszg zagranica w wymiarze spotecznym, gospodarczym czy
kulturowym, jak réwniez w kontekscie B+R+l, bedzie miata w przysztosci istotne
znaczenie dla rozwoju regionu.

Rozwdj specjalizacji rdzenia i wschodzacych oraz pozostatych aktywnosci
przedsiebiorstw bedzie opiera¢ sie na bezposrednich relacjach biznesu z naukga,
jednostkami B+R lub edukacja, jak rowniez na kooperacji innowacyjnych
przedsiebiorstw.

Podlaskie
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5.7. ..ORAZ WSKAZAtA KONCENTRACJE SRODKOW...

Z punktu widzenia publicznej polityki innowacyjnej inteligentne specjalizacje
wyznaczajg obszary bezposredniego wsparcia finansowego. Regionalne projekty
B+R nie wpisujace sie w RIS3 beda promowane i propagowane, natomiast wsparcie
finansowe, ze wzgledu na ograniczonos¢ srodkow, przypadnie tylko tym, ktodre
s3 zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami. Na potrzeby wykorzystania
podstawowego instrumentu wsparcia RIS3, czyli Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, przyjeto nastepujaca
0g0lng zasade koncentracji Srodkéw na B+R (Cel Tematyczny 1 w Osi priorytetowej |
RPOWP):

/7

+» ,Rdzen specjalizacji” — nie mniej niz 80% dostepnych srodkéw w kazdym
konkursie lub tgcznie w danym dziataniu;

< ,Specjalizacje wschodzace” oraz ,Pozostate specjalizacje” — nie wiecej niz
20% dostepnych $srodkéw w kazdym konkursie lub facznie w danym dziataniu
(w tym ,Specjalizacje wschodzace” do 15%, ,Pozostate” do 5% w ramach
instrumentu elastycznosci).

Nalezy podkresli¢, iz zasadnos¢ wsparcia wynikaé bedzie przede wszystkim z faktu
wpisywania sie danego projektu w rozwdj tancuchow wartosci zwigzanych
z rdzeniem specjalizacji lub specjalizacjami wschodzgcymi regionu. Dlatego
oczekiwana jest aktywnos¢ firm z innych sektoréw, takie w projektach
interdyscyplinarnych, ktdére przyczyniajg sie do wzrostu wartosci dodanej
w wyznaczonych specjalizacjach zgodnie z pojeciem taincuchéw wartosci.
To witasnie na styku rdéznych dziedzin wiedzy i réznych sektoréw gospodarczych
istnieje najwieksze pole dla rozwoju innowacji.

Podlaskie

Model rozwoju
inteligentnych specjalizacji
musi zakfadac z jednej
strony koncentracje, z
drugiej zas powinien by¢
otwarty na innowacyjnos¢
i przedsiebiorczos¢
mieszkancéw
wojewodztwa.
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6.

Chcac przetamac bariery peryferyjnosci,
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
do innowacji w diametralnie nowy sposdb. Proces
przedsiebiorczego odkrywania przyniost
koncentracje na trzech kierunkach dziatan. Rozwdj
specjalizacji oraz  pozostatych  aktywnosci
przedsiebiorstw bedzie w duzej mierze zalezat
od wzrostu jakosci kapitatu ludzkiego w obszarze
innowacji, co jest podstawg do wzrostu poziomu
przedsiebiorczosci oraz wzrostu konkurencyjnosci.
Przewaga konkurencyjna gospodarki w coraz
wiekszym stopniu determinowana jest poziomem
kapitatu ludzkiego. Ponadto pragmatyzm dziatania
zyskuje pierwszenstwo nad innowacjami opartymi
na wiedzy teoretycznej. Model innowacji opartych
na potrzebach przedsiebiorstw i konsumentdw,
sie
rynku,

charakteryzujacy szybkim  reagowaniem
sie

dominujacym. Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna®

na potrzeby staje modelem

zostaje uznana za najcenniejszy  atrybut

regionalnej gospodarki.

Zadaniem Planu jest realizacja Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego w obszarze kapitatu

ludzkiego, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
Celem nadrzednym Planu jest:
Wzrost aktywnosci

innowacyjnej oraz

zwiekszenie liczby przedsiebiorstw w regionie.
Plan przewiduje trzy cele szczegétowe:
Cel 1. Kapitat ludzki dla innowacji

Cel 2. Przedsiebiorczos¢ w powigzaniu
z innowacyjnosciq

Cel 3. Konkurencyjnosc poprzez innowacje

wojewddztwo podlaskie musi

Podlaskie

CELE PLANU | KIERUNKI INTERWENCII

zapdznienia oraz niskiego poziomu

podejsé

Rysunek 7. Strategia rozwoju wojewdédztwa a Plan

/ Cele Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Podlaskiego do roku 2020 \

Cel 1. Cel 2. Cel 3.
Konkurencyjna Powigzania krajowe Jako$¢ zycia
gospodarka i miedzynarodowe

Cel horyzontalny: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze podstawa

harmonii aktywnosci cztowieka i przyrody

Cel horyzontalny: Infrastruktura techniczna i teleinformatyczna
otwierajaca region dla inwestorow, mieszkancow, sasiadow i turystow
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Cel 1. Cel 2.
Kapitat ludzki dla Przedsiebiorczos¢ w
innowacji powigzaniu z
cola, innowacyjnoscig
Konkurencyjnosc¢ poprzez
innowacje

Przedsiebiorczos$¢ innowacyjng nalezy rozumiec jako przedsiebiorczos¢ opartg o innowacyjnos¢ — wprowadzanie

i ciggte poszukiwanie tworczych ulepszen.
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Kazdy z celéw szczegétowych odpowiada na problemy i wyzwania, przed jakimi stoi
wojewddztwo podlaskie, zaréwno w kontekscie uwarunkowan wewnetrznych, jak
i polityk Unii Europejskiej.

W kazdym celu szczegétowym Planu przewiduje sie nieco odmienne kierunki
interwencji, uzaleznione od oczekiwanych efektéw.

Aby osiggnaé cel nadrzedny Wzrost aktywnosci innowacyjnej oraz zwiekszenie
liczby przedsiebiorstw w regionie, w wojewddztwie podlaskim nalezy rozpoczac
dziatania od kapitatu ludzkiego dla innowacji. Bez wzrostu jego jakosci w obszarze
innowacyjnosci, wojewddztwo podlaskiego nie wejdzie na dalsze etapy rozwoju.
Pojecie ,przedsiebiorcze”, podkreslone w zaktualizowanej SRWP 2020, bedzie
oznaczato, ze w najblizszych latach firmy i mieszkaincy wojewddztwa podlaskiego
aktywnie uczestniczy¢ bedg w zyciu spoteczno-gospodarczym i wykorzystywac
swoje konkurencyjne atuty na rzecz rozwiniecia inteligentnych specjalizacji.
Wspierany powinien by¢ w pierwszej kolejnosci rozwdj kapitatu ludzkiego i kapitatu
spotecznego, aby uzyskac wzrost przedsiebiorczo$ci mieszkancéw regionu.

Zrealizowanie celu zwigzanego z kapitatem ludzkim jest niezbedne aby osiggnac
wzrost przedsiebiorczosci, a w rezultacie wzrost liczby przedsiebiorstw w regionie,
co z kolei jest koniecznym czynnikiem, aby wzrosty naktady przedsiebiorstw
na dziatalnos¢ B+R. W wojewddztwie podlaskim wyraznie mniej oséb niz w bardziej
rozwinietych regionach decyduje sie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Przedsiebiorczo$¢ przektada sie na duig liczbe firm, ale takie aktywnos¢
i skuteczno$¢ tych juz istniejgcych. Przedsiebiorczos¢ to specyficzna zdolnosc
spoteczenstwa do wykorzystania swojego potencjatu, oznacza zdolnos$¢ do
wcielania pomystéw w czyn. Obejmuje ona kreatywnos¢, innowacyjnosé
i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewzieé
i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celdw. Tylko przedsiebiorczy,
innowacyjni mieszkancy sg sktonni do poniesienia ryzyka, co jest niezbednym
elementem dziatar B+R.

Wyznacznikami powodzenia Planu bedg strategicznie wazne zmiany w dziatalnosci
podlaskich przedsiebiorstw, polegajgce na zwiekszeniu liczby przedsiebiorstw
przypadajgcych na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym, zwiekszeniu
naktadéw ogdétem na B+R w stosunku do PKB, a takze zwiekszeniu udziatu naktaddéw
przedsiebiorstw (gtéwnie prywatnych) w naktadach ogétem na B+R.

Podlaskie
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Tabela 2. Wskazniki realizacji Planu

Podlaskie |

Wskaznik Jednostka | Wartos¢ | Wartos¢ Zrédto | Czestotliwosé
pomiaru bazowa | docelowa | danych pomiaru
wskaznika (rok) (2020)

Liczba przedsiebiorstw na 10 tys. 1270 .

mieszkancow w wieku produkcyjnym szt (2013) 1410 GUS Corocznie

Naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do 0 0,44 .

PKB (c. biezace) % (2011) 0,90 GUS Corocznie

Udziat naktadow przedsiebiorstw w 0 18,8 .

naktadach na B+R ogdtem (c. biezace) % (2012) 36,0 GUS Corocznie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na poziomie rezultatéw Planu trzy kluczowe wskazniki odpowiedzg na zasadnicze
pytanie dotyczgce powodzenia we wprowadzaniu zmian:

< wskaznik ,liczba przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancéw w wieku
produkcyjnym”— jego znaczenie dla podniesienia innowacyjnosci regionu
wynika z faktu, iz tylko wzrost przedsiebiorczosci i wzrost liczby firm moze
zapewnié¢ odpowiednig mase krytyczng, ktéra bedzie w stanie tworzy¢ popyt
i podaz rozwigzan innowacyjnych, ktérych efektem bedzie wzrost naktadéw na
dziatalno$¢ B+R i ich gospodarcze wykorzystanie. Zaktada sie, ze wartos¢
wskaznika wzrosnie o 11,8% w stosunku do roku 2013 i osiggnie poziom 1410.
Zaktadajac kurczenie sie populacji w wieku produkcyjnym o ok. 1% rocznie,
wymaga to podwojenia tempa przyrostu liczby przedsiebiorstw w regionie
w stosunku do ostatnich 5 lat;

+» wskaznik ,naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB” zostanie podwojony
do roku 2020 do poziomu 0,9%. Wymaga to dwukrotnie szybszego przyrostu
naktadéw na B+R od wzrostu PKB w poréwnaniu do ostatnich 5 lat;

* wskaznik ,udziat naktadéw przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogdétem”
bedzie wyzszy o 17 punktéw procentowych od obecnego i osiggnie
36,0% w roku 2020, co przekracza wartosci wskaznika dla kraju w ostatnich
latach i odpowiada najwyzszemu odczytowi dla wojewddztwa w ostatnich 10
latach (36,2% w r. 2008). Wymaga to co najmniej podwojenia naktadéw
przedsiebiorstw (gtéwnie prywatnych) na B+R w stosunku do nakfaddéw
publicznych, jezeli te drugie zostang niezmienione, lub ponad dwukrotnie
szybszego przyrostu naktadéw prywatnych w stosunku do naktadéw
publicznych.

6.1. KAPITAL LUDZKI DLA INNOWACII

Inteligentna specjalizacja oznacza okreslone dziatania przedsiebiorcow oraz
badaczy i naukowcdw, ktorzy wspottworzg spotecznosé regionalng. Obie grupy
z jednej strony wykorzystujg regionalny kapitat ludzki (pracownicy), z drugiej za$s
wptywajg na jego jakos¢ (proces ksztatcenia, szkolenia itp.). Myslenie
o inteligentnych specjalizacjach w regionie, ktéry generalnie traci swoéj potencjat
ludnosciowy i gdzie widoczne sg procesy starzenia sie spoteczeristwa, musi dotykaé
ksztattowania najwyzszej jakosci kapitatu ludzkiego, na wszystkich poziomach
i etapach edukacji.

Wskazniki monitorowania
inteligentnych specjalizacji
sq spdjne ze wskaznikami
RPOWP.

Uzasadnienie
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Cel ten bedzie realizowany przez interwencje w nastepujgcych kierunkach:

A. Wsparcie szkét i jednostek edukacyjnych w zakresie ksztattowania postaw

przedsiebiorczych i innowacyjnych. W szczegdlnosci wazne bedg kierunki Kierunki interwendji

edukacji i ksztatcenia ustawicznego zwigzane z zarzadzaniem innowacjami,

innowacyjnymi przedsiebiorstwami, technologiami informatycznymi,

ekoinnowacjami i innymi obszarami inteligentnych specjalizacji oraz

ksztattowanie zainteresowan mtodziezy inteligentnymi specjalizacjami;

np. programy edukacyjne ‘treneréw przedsiebiorczosci innowacyjnej’ na rzecz
rozwoju dedykowanych kadr szkoleniowych;
B. Wspieranie rozwoju na terenie wojewoddztwa oferty edukacyjnej (kierunkéw
specjalistycznych podyplomowych)

skierowanych do przedsiebiorstw z obszaréw inteligentnych specjalizacji i ich

ksztatcenia, kurséw, studiow
pracownikéw. Dziatania w tym kierunku powinny zacheca¢ do wspétpracy na
linii szkota, uczelnia, instytucja edukacyjna — biznes w celu budowania trwatych
wiezi oraz rozwoju idostosowania potencjatu i systemu funkcjonowania
szkolnictwa i edukacji ustawicznej do potrzeb przedsiebiorstw. W szczegdlnosci
przewiduje sie programy edukacyjne ,zarzgdzania innowacjami” na rzecz kadr
kierowniczych, ,brokeréw innowacji” na rzecz rozwoju ustug kojarzenia
i sieciowania podmiotéw w zakresie B+R+l;

C. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego poprzez realizacje zamawianych przez

przedsiebiorcéw kurséw, szkolen i praktyk. Szczegdlnie istotne bedzie

zapewnienie najwyzszych standardow szkolen (zaréwno zamawianych

w regionie, jak i poza nim).

Rowniez realizacja tego celu wymaga wielowymiarowej sieci wspotpracy
W regionie.
Tabela 3. Kierunki interwencji w kontekscie dziatan poczwérnej helisy (policy mix)
Kierunki interwencji Kategorie Gtéwne oczekiwane dziatania
partnerow
A. Instytucje e Adaptacja kierunkow prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej na potrzeby innowacyjnosci
Wsparcie szkot i jednostek wiedzy i przedsiebiorczosci
edukacyjnych w zakresie e Wspdtpraca z przedsiebiorcami i administracjg w celu aktywizacji systeméw ksztatcenia
ksztattowania postaw w zakresie przedsiebiorczosci innowacyjnej
przedsigbiorczych i Przedsiebiorcy e Zgtaszanie potrzeb i wspdlne inwestowanie w rozwdj oferty edukacyjnej
innowacyjnych Administracja e Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz tworzenia oferty edukacyjnej
w zakresie przedsiebiorczosci oraz przedsiebiorczosci innowacyjnej przez wtadze
regionalne
e Organizacja i finansowanie zaje¢ edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci i
przedsiebiorczosci innowacyjnej przez samorzady lokalne wg jednolitego regionalnego
systemu edukacji przedsiebiorczosci na wszystkich szczeblach edukacji — wymaga Scistej
wspotpracy i koordynacji na poziomie regionu
e Promowanie edukacji przedsiebiorczosci
Organizacje e Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych
pozarzadowe e Wspdtpraca ze srodowiskami przedsiebiorcédw, samorzadéw i edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci i innowacji
B. Instytucje e Adaptacja kierunkéw prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej na potrzeby IS
Wspieranie tworzenia na wiedzy
terenie wojewddztwa Przedsiebiorcy e Tworzenie i wspieranie kierunkow ksztatcenia na potrzeby IS we wspétpracy
kierunkow ksztatcenia oraz z jednostkami szkolnictwa
kurséw zamawianych Administracja e Promowanie i wsparcie finansowe rozwoju kierunkéw ksztatcenia na potrzeby IS
skierowanych do Organizacje e Wsparcie dialogu biznes-nauka w zakresie kierunkéw ksztatcenia
przedsigbiorstw z obszarow pozarzadowe e Tworzenie oferty uzupetniajacej
inteligentnych specjalizacji
C. Instytucje e Dostosowanie oferty kurséw, szkolen i praktyk do potrzeb przedsiebiorcow
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Podlaskie |

Podnoszenie jakosci kapitatu | wiedzy

ludzkiego poprzez realizacje Przedsiebiorcy e Tworzenie statych wiezi wspétpracy z jednostkami szkolnictwa

zamawianych przez e Przetamywanie bariery kosztowej B+R poprzez wspdlne zamawianie kurséw, szkolen
przedsiebiorcow kurséw, i praktyk

szkolen i praktyk Administracja e Wsparcie finansowe oraz informacyjne dostosowania oferty kurséw, szkolen i praktyk

do potrzeb przedsiebiorcow

przedsiebiorstwa

e Wsparcie finansowe oraz informacyjne zakupu kurséw, szkolen i praktyk przez

Organizacje e Posdrednictwo i wsparcie przedsiebiorstw w tworzeniu wspéln
pozarzadowe szkolen i praktyk
e Tworzenie oferty uzupetniajgcej

ych zamoéwien kurséw,

Oczekiwane efekty tak sformutowanego celu, to:

R/
0‘0

/
.0

-,

7
0.0

wzrost aktywnosci szkét i uczelni w budowaniu relacji z przedsiebiorcami —
w szczegoblnosci z obszaru inteligentnych specjalizacji;

wzrost jakosci kapitatu ludzkiego w obszarze innowacyjnosci;

podniesienie jakosci systemu edukacji i jego dopasowanie do potrzeb
regionalnej gospodarki.

6.2. PRZEDSIEBIORCZOSC W POWIAZANIU Z

INNOWACYJNOSCIA

Wojewddztwo podlaskie potrzebuje szerokiego zaangazowania firm, ktore bedg
chciaty budowad swoje przewagi w oparciu o innowacyjnos$¢. Wyznaczenie tego

celu w kontekscie inteligentnych specjalizacji oznacza szczegdlng wage, jaka
przywigzywaé nalezy do poczatkujgcych przedsiebiorcow, by wspoméc ich juz
na starcie w procesie tworzenia nowoczesnych i innowacyjnych produktow i ustug.

Cel ten bedzie realizowany przez interwencje w nastepujacych kierunkach:

A.

Wsparcie powstawania nowych mikro i matych przedsiebiorstw w oparciu
o pomysty wykazujagce duiy potencjat innowacyjnosci, w szczegdlnosci
dotyczy to oséb mtodych (w tym absolwentéw uczelni podlaskich), a takze
naukowcdéw chcacych rozpoczaé witasng dziatalnosé gospodarczg;

Wsparcie nowopowstatych mikro i matych podmiotéw gospodarczych
w realizacji rozwoju aktywnosci na polu badawczo-rozwojowym i wspoétpracy
biznes — nauka. Szczegdlnie wazine bedg mozliwosci finansowania badan
i wdrozen, zakup aparatury badawczej, jak i zatrudnienie personelu B+R oraz
szkolenia w tym zakresie;

Wsparcie uczelni i innych instytucji edukacyjnych i naukowych
w prowadzeniu projektéw realizowanych na zamdwienie przedsiebiorcow oraz
na rzecz powstawania nowych podmiotéw gospodarczych;

Wsparcie instytucji otoczenia biznesu w tworzeniu produktéw i ustug
przyczyniajgcych sie do wzrostu innowacyjnosci podlaskich firm.

Realizacja celu strategicznego zaktada roéznorodne aktywnosci w ramach
poczwoérnej helisy.

Oczekiwane efekty

Uzasadnienie

Kierunki interwencji
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Podlaskie

Tabela 4. Kierunki interwencji w kontekscie dziatan poczwérnej helisy (policy mix)

Kierunki interwencji

Kategorie
partneréw

Giéwne oczekiwane dziatania

A.

Wsparcie powstawania
nowych mikro i matych
przedsiebiorstw w
oparciu o pomysty
wykazujace duzy

Instytucje wiedzy

e Tworzenie i wspieranie spin-off'éw i spin-out’éw
e Poszukiwanie tematéw badawczych wspdlnie ze srodowiskiem nowych
przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy

e Korzystanie z systemdw wsparcia przedsiebiorczosci w regionie i poza nim
e Otwarcie na innowacyjne modele dziatalnosci gospodarczej (e-business, etc.)

Administracja

e Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz nowych przedsiebiorstw

Potencja’f. o e Promowanie wiedzy, wynikdw dziatalnosci innowacyjnej w regionie oraz innowacyjnych
Innowacyjnoscl modeli prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Organizacje e Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych
pozarzadowe e Wparcie doradcze i informacyjne nowych przedsigbiorstw
B. Instytucje wiedzy e Tworzenie i wspieranie spin-off'éw i spin-out’éw
Wsparcie e Tworzenie oferty B+R na rzecz nowych podmiotéw gospodarczych, w tym réwniez

nowopowstatych mikro i
matych podmiotéw
gospodarczych w
realizacji w rozwoju
aktywnosci na polu
badawczo-rozwojowym i
wspotpracy biznes —

w postaci pakietéw dla grup przedsiebiorstw (analiza potrzeb, wstepne prace
rozwojowe, etc.)

Przedsiebiorcy

e Korzystanie z systemdw wsparcia przedsiebiorczosci w regionie i poza nim
e Otwarcie na innowacyjne modele dziatalnosci gospodarczej (e-business, etc.)
e Otwarcie na statg wspotprace z regionalnymi osrodkami naukowo-badawczymi

Administracja

e Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz nowopowstatych mikro i matych
podmiotéw gospodarczych

nauka Organizacje e Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych
pozarzadowe e Whparcie doradcze i informacyjne nowych przedsigbiorstw, w tym réwniez poprzez
ustugi brokerskie transferu wiedzy i technologii
C. Instytucje wiedzy e Inwestowanie w kadry i wyposazenie oraz systemowe premiowanie dziatalnosci

Wsparcie uczelni i
innych instytucji
edukacyjnych i
naukowych w
prowadzeniu projektow
realizowanych na
zamowienie
przedsiebiorcéw oraz na
rzecz powstawania
nowych podmiotéw

naukowo-badawczej na rzecz przedsiebiorcéw, w tym poprzez tworzenie
dedykowanych spétek

e Promowanie przedsiebiorczosci wsréd pracownikéw naukowych i studentow

e Aktywne wykorzystanie wsparcia finansowego w regionie i poza nim na B+R na rzecz
przedsiebiorstw oraz na propagowanie przedsiebiorczosci

Przedsiebiorcy

e Tworzenie statych wiezi wspédtpracy B+R+1 z regionalnymi osrodkami naukowo-
badawczymi, w tym poprzez wykorzystanie zachet finansowych

e Tworzenie i inwestowanie w istniejgce kierunki naukowo-badawcze odpowiadajace
na potrzeby gospodarcze regionu

Administracja

e Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz wzmocnienia B+R+l osrodkow

gospodarczych naukowo-badawczych na rzecz przedsiebiorstw
e Wsparcie finansowe oraz informacyjne nowych przedsiebiorstw
Organizacje e Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych
pozarzadowe e Woparcie doradcze i informacyjne nowych przedsiebiorstw, w tym réwniez poprzez
ustugi brokerskie transferu wiedzy i technologii
D. Instytucje wiedzy e Podejmowanie B+R+l we wspotpracy i na rzecz I0B

Wsparcie instytucji
otoczenia biznesu w
tworzeniu produktéw i
ustug przyczyniajacych
sie do wzrostu
innowacyjnosci
podlaskich firm

e Transfer wiedzy do gospodarki poprzez zaangazowanie I0B jako jednego z ogniw
w relacji nauka-biznes

Przedsiebiorcy

e Tworzenie i korzystanie z wyspecjalizowanych |0B na potrzeby projektéw
innowacyjnych

o Przetamywanie bariery kosztowej B+R poprzez wspdlne zamawianie badan
koordynowane przez wybrane 10B

Administracja

e Wsparcie finansowe oraz informacyjne IOB zaangazowanych w transfer wiedzy
i technologii
e Promowanie innowacji w I0OB

Organizacje
pozarzadowe

o Profilowanie dziatalnosci w kierunku wsparcia innowacyjnosci wtasnej i przedsiebiorstw
e Korzystanie z instrumentéw wsparcia innowacji

Oczekiwane efekty tak sformutowanego celu, to:

+» wzrost wskaznika przedsiebiorczosci i awans w rankingu krajowym;

*

*

*,

Oczekiwane efekty

» wzrost liczby nowozaktadanych przedsiebiorstw, ktére bazujg na potencjale

innowacyjnym wojewddztwa podlaskiego;

3

%

.0

wzrost aktywnosci szkét i uczelni w budowaniu relacji z przedsiebiorcami;
% poprawa klimatu biznesowego i inwestycyjnego.
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6.3. KONKURENCYJNOSC POPRZEZ INNOWACJE

Cel ,Konkurencyjnos¢ poprzez innowacje” wychodzi naprzeciw idei wzrostu
poziomu rozwoju gospodarczego poprzez wzrost naktadoéw na badania i rozwoj, |, usadnienie..

szczegodlnie w sektorze przedsiebiorstw.
Cel ten bedzie realizowany przez interwencje w nastepujacych kierunkach:

A. Podnoszenie innowacyjnosci firm nalezacych do rdzenia inteligentnych
specjalizacji oraz firm wzmacniajacych tfancuchy wartosci rdzenia.

Kierunki interwencji...

Ten kierunek obejmuje takie dziatania, jak: wsparcie rozwoju dziatalnosci B+R
w samych przedsiebiorstwach, $srodki na komercjalizacje wynikéw prac B+R
przedsiebiorstw, transfer wiedzy, innowacji i technologii w ramach wspodtpracy
biznes — nauka.

B. Podnoszenie innowacyjnosci  specjalizacji wschodzacych. Dziatania
realizowane w tym  kierunku bedg miaty zblizony charakter
do zaprezentowanych w kierunku A, jednak gtéwny akcent bedzie potozony na
komercjalizacje =~ pomystéw w  dynamicznych  gateziach  niszowych
oraz wspotprace przedsiebiorstw ze srodowiskami naukowymi.

C. Wzmocnienie zaangazowania osrodkéw naukowo-badawczych w dziatalnos$¢
innowacyjna. Interwencja bedzie odbywata sie poprzez dziatania stuzgce
wzrostowi zaangazowania osrodkéw naukowo-badawczych w relacje z
biznesem. Wazne w tym obszarze jest podnoszenie kwalifikacji pracownikow
naukowych, zachety dla mtodych i obiecujgcych naukowcdédw realizujgcych
projekty na rzecz przedsiebiorcéw, wtgczanie do projektéw realizowanych na
rzecz przedsiebiorcéw podlaskich specjalistéw zrenomowanych jednostek
zagranicznych oraz krajowych (w tym zatrudnienie). Kierunek obejmuje
rowniez wzrost naktadéw na zakupy aparatury i wyposazenia potrzebnego do
realizacji projektow na rzecz przedsiebiorcéw.

Realizacja celu strategicznego zaktada rdéznorodne aktywnosci gtdwnych aktoréw

regionalnego systemu innowacyjnosci, oparte na konsolidacji wysitkéw na rzecz

rozwoju innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie, a takze efektywnej
wspotpracy w ramach poczwoérnej helisy.

Tabela 5. Kierunki interwencji w kontekscie dziatan poczwérnej helisy (policy mix)

Kierunki interwencji | Kategorie Gtéwne oczekiwane dziatania

partnerow
A. Instytucje e Adaptacja kierunkéw prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej i edukacyjnej na potrzeby IS
Podnoszenie wiedzy e Udziat w konsorcjach B+R+I tworzonych przez przedsiebiorstwa i w transferze wiedzy
innowacyjnosci firm Przedsiebiorcy | e Zawigzywanie wspétpracy i sieciowanie w obszarach IS oraz ich taricuchach wartosci
n;leia.lcych do e Finansowanie i aktywne poszukiwanie zrédet finansowania B+R+l, w szczegdInosci poza regionem
rdzenia

Administracja e Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz innowacyjnosci, komercjalizacji nowych rozwigzan
i wspotpracy biznes — nauka

e Promowanie wiedzy i wynikdw dziatalnosci innowacyjnej w regionie

Organizacje e Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych

pozarzadowe e Promowanie wiedzy i wynikéw dziatalnosci innowacyjnej w regionie

inteligentnych
specjalizacji oraz
firm
wzmacniajacych
tancuchy wartosci

rdzenia

B. Instytucje e Adaptacja kierunkéw prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej i edukacyjnej na potrzeby
Podnoszenie wiedzy nowych technologii i branz

innowacyjnosci e Udziat w konsorcjach B+R+| tworzonych przez przedsiebiorstwa i w transferze wiedzy
specjalizacji e Tworzenie i wspieranie spin-off’ dw i spin-out’éw

wschodzacych Przedsiebiorcy | e Inwestowanie w nowe technologie i branze, poszukiwanie nowych okazji
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Podlaskie

Finansowanie i aktywne poszukiwanie zrédet finansowania B+R+l, w szczegdlnosci poza regionem

Administracja

Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz innowacyjnosci w nowych obiecujacych branzach
Promowanie wiedzy i wynikéw dziatalnosci innowacyjnej w regionie

Organizacje

Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych

pozarzadowe Promowanie wiedzy i wynikdw dziatalnosci innowacyjnej w regionie
C. Instytucje Inwestowanie w kadry i wyposazenie oraz systemowe premiowanie dziatalnosci naukowo-
Wzmocnienie wiedzy badawczej na rzecz przedsiebiorcéw, w tym poprzez tworzenie dedykowanych spoétek

zaangazowania
osrodkéw naukowo-
badawczych w
dziatalnos¢
innowacyjna

Wtgczanie renomowanych specjalistow lub podmiotéw spoza regionu do wtasnych dziatarh B+R

Przedsiebiorcy

Tworzenie statych wiezi wspdtpracy B+R+1 z regionalnymi osrodkami naukowo-badawczymi,
w tym poprzez wykorzystanie zachet finansowych

Przetamywanie bariery kosztowej B+R poprzez wspdlne zamawianie badar i wykorzystanie
regionalnych jednostek naukowo-badawczych

Administracja

Wsparcie finansowe oraz informacyjne na rzecz wzmocnienia zaangazowania osrodkow
naukowo-badawczych w dziatalnos¢ innowacyjna
Promowanie wiedzy i wynikéw dziatalnosci innowacyjnej w regionie

Organizacje
pozarzadowe

Promowanie postaw innowacyjnych i adaptacyjnych
Promowanie wiedzy i wynikéw dziatalnosci innowacyjnej w regionie
Angazowanie regionalnych osrodkéw naukowo-badawczych do wtasnych dziatan innowacyjnych

Oczekiwane efekty tak sformutowanego celu, to:

** wzrost popytu na innowacje w obszarach inteligentnych specjalizacji i firmach  Oczekiwane efekty

powigzanych taricuchami wartosci;

podlaskich;

+» wzrost dziatalnosci badawczo-rozwojowej, a tym samym konkurencyjnosci firm

«» wzrost powigzan sieciowych w celach opracowywania i wdrazania nowych

rozwigzan w gospodarce;

7
0.0

podniesienie rangi wojewddztwa podlaskiego na mapie naukowej Polski.
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7. PLANOWANE DZIAtANIA

Dz

-,

7
0.0

-,

7
0.0

7
0.0

7
0.0

iatania, jakie oferuje Plan** opracowane zostaty w oparciu o:

pozgdanymi efektami po stronie RIS a proponowanymi dziataniami,

zastosowanych w ramach krajowych programéw operacyjnych 2007-2013,
w szczegdlnosci POIG, a takze RPOWP 2007-2013 oraz 7 Program Ramowy

UE w zakresie badan i rozwoju,

programow operacyjnych 2014-2020, w szczegdlnosci PO IR i PO PW,

Europejskiej do tego projektu z wrzesnia 2014,

w marcu 2015,

finansowych — projekt z listopada 2014, raport koricowy z lutego 2015,

+» analize strategii RIS3 innych regiondw oraz doswiadczenia europejskie,

(przedsiebiorcy, sektor nauki, otoczenia biznesu, administracja) zebrane
w trakcie warsztatow zrealizowanych w okresie wrzesien-pazdziernik 2014 i

konsultacji w okresie styczen-luty 2015 w wojewddztwie podlaskim.

Proponowane dziatania podzielone zostaty na dwie grupy:

oo

>

w celu osiggniecia wystarczajgcej masy krytycznej w obszarze B+R w regionie.
Podejmowane dziatania przyczynia sie do podniesienia poziomu
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz kreatywnosci spoteczerstwa
w réznych obszarach. Wsparcie réznego typu projektéw promujgcych rozwaj
postaw przedsiebiorczych w regionie, stanowi wstepny warunek powstawania
nowych firm a takze ponoszenia naktadéw na procesy badawczo-rozwojowe
i innowacyjne. W wyniku wzrostu poziomu przedsiebiorczosci zwiekszy sie
liczba przedsiebiorstw w regionie (w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w
wieku produkcyjnym). Przedsiebiorczos¢ przektada sie réwniez na wiekszg
sktonnosé do ponoszenia ryzyka, co jest nieodzownym elementem dziatalnosci
B+R. Tak wiec zwiekszenie liczby innowacyjnych, kreatywnych przedsiebiorstw,
ale rowniez przedsiebiorczych i kreatywnych pracownikdw wszystkich szczebli,

* Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewédztwa podlaskiego bedzie m.in.
finansowany z RPOWP 2014-2020. Poszczegdlne dziatania zostang wkomponowane, uszczegétowione i uzgodnione

z wymogami RPOWP, stad zamieszczone w Planie opisy dziatann moga podlegac dalszym zmianom.

analize kierunkéw dziatan oraz zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy

przeglad instrumentdw wsparcia badad i rozwoju oraz innowacji

przeglad instrumentdéw wsparcia B+R+l planowanych w ramach krajowych

analize Projektu RPOWP 2014-2020 z 8 kwietnia 2014 oraz uwag Komisji

analize RPOWP 2014-2020 przyjetego przez Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego

analize oceny ex-ante RPOWP 2014-2020 w zakresie instrumentow

uwagi regionalnych interesariuszy oraz potencjalnych beneficjentow RIS3

Grupa pierwsza - koncentruje sie na zwiekszeniu poziomu przedsiebiorczosci

Podlaskie

Planowane dziatania
powinny stuzyc realizacji
celdw, jakie przed sobg
stawiamy.
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w dfugim horyzoncie przetozy sie na zwiekszenie naktadéw na B+R. Efektem
posrednim prowadzonych dziatan bedzie przekonanie mieszkaricéw regionu
o jego mocnych stronach i potencjale, przetamanie stereotypu o wizerunku
wojewddztwa, budowanie wiary we wtasne sity i przekonanie mieszkaricow,
ze wojewddztwo daje szanse na rozwdj i atrakcyjne miejsca pracy. Dalszym
efektem bedzie takze zmniejszenie skali ,,drenazu moézgéw” z wojewddztwa.

7
0.0

Grupa druga - dotyczy wprost dziatan stymulujgcych wzrost naktadéw na B+R,
w szczegoblnosci w sektorze przedsiebiorstw, a wiec stuzgcych realizacji dwdch
celéw - zwiekszenia naktadéw na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB oraz wzrost
udziatu naktadéw przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogdtem.

Zaproponowane dziatania majg charakter operacyjny i sg elementem ciggtego
monitorowania ze strony Grupy Roboczej, ktdrej zadaniem jest rdéwniez
formutowanie rekomendacji dla poszczegdlnych instytucji odpowiedzialnych
za wdrazanie danego dziatania.

Podlaskie
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Podlaskie |

Tabela 6. Planowane dziatania dotyczace realizacji Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+

Wzrost poziomu przedsiebiorczosci w wojewddztwie podlaskim
(cel: 1410 przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkaricow w wieku produkcyjnym w 2020 r.)

Podmioty Grupy docelowe Zrédta finansowania

odpowiedzialne

Dziatanie: Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i kreatywnych na wszystkich etapach edukacji

UMWP Dzieci w wieku przedszkolnym, uczniowie RPOWP 2014-2020 -

szkot/placowek prowadzacych ksztatcenie Dziatanie/Poddziatanie 3.1, 3.2.1, 3.3,
ogdlne i ich rodzice, uczniowie gimnazjow i PO WER - Poddziatanie 2.10

ich rodzice, uczniowie szkdt/placéwek
systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe i ich rodzice, osoby doroste w
wieku 25 lat i wiecej uczestniczace z wtasnej
inicjatywy w ksztatceniu ustawicznym

Rekomendacje Grupy Roboczej

1.

Propagowanie postaw przedsiebiorczych i kreatywnych powinno by¢ gtéwnym aspektem projektéow
finansowanych ze srodkéw RPOWP 2014-2020.

Kryteria wyboru projektdw powinny preferowac te inicjatywy, ktére zaktadaja angazowanie praktykdéw
w procesie ksztatcenia oraz ksztatcenie praktyczne we wspdtpracy z przedsiebiorstwami.

Podniesienie kompetencji kadr z placowek edukacyjnych wszystkich szczebli zaangazowanych obecnie
i w przysztosci w prowadzenie zaje¢ z zakresu przedsiebiorczosci oraz wyposazenie w kompetencje
dydaktyczne praktykéw przedsiebiorczosci, ktorzy najskuteczniej mogliby petni¢ role treneréw
przedsiebiorczosci na wszystkich szczeblach systemu edukacji.

Stworzenie wzorcowych programéw ksztatcenia przedsiebiorczosci innowacyjnej dostosowanych
do réznych poziomdéw ksztatcenia; tworzenie bazy materiatéw dydaktycznych, w formie studiow
przypadku/historii sukcesu na bazie regionalnych przedsiebiorstw, materiatow wideo.

Praktyczne ksztatcenie trenerdw innowacyjnej przedsiebiorczosci jak: staze, wizyty studyjne,
wykorzystanie pracy projektowej i opartej na case study, oraz zapewnienie statego wsparcia absolwentom
studium, poprzez wsparcie doradcze i bazy treneréw przedsiebiorczosci.

Stworzenie i testowanie modeli wspoétpracy jednostek edukacyjnych ze Srodowiskiem gospodarczym
w procesie ksztatcenia przedsiebiorczosci, w tym zapewnienie wymiany doswiadczen i tworzenie
platformy wspotpracy trenerdéw przedsiebiorczosci w wojewddztwie podlaskim.

Dziatanie: Wprowadzenie elementéw przedsiebiorczosci do wszystkich kierunkéw nauczania na etapie
edukacji wyzszej, w tym programow nauczania ‘przedsiebiorczosci innowacyjnej'

Uczelnie wyzsze Studenci uczelni wyzszych Srodki wiasne uczelni,

PO WER - Dziatanie 3.1, 3.3

Rekomendacje Grupy Roboczej

1.

2.
3.
4.

Uruchomienie kierunku ksztatcenia ‘przedsiebiorczos¢ innowacyjna’.

Zatrudnianie praktykdw nauczajgcych przedsiebiorczosci oraz przedsiebiorczosci innowacyjnej.
Organizowanie spotkan studentéw z lokalnymi przedsiebiorcami, ktérzy odniesli sukces rynkowy.
Podniesienie kompetencji kadr uczelni wyzszych w zakresie prowadzenia zaje¢ z przedsiebiorczosci, oraz
wyposazenie w kompetencje dydaktyczne praktykdw przedsiebiorczosci, ktorzy najskuteczniej mogliby
petni¢ role treneréw przedsiebiorczosci na uczelniach wyzszych

Organizowanie zaje¢ warsztatowo — projektowych dla studentéw ksztattujgcych umiejetnosci i postawy
przedsiebiorcze.

Dziatanie: Wsparcie podnoszenia kompetencji kadr menedzerskich przedsiebiorstw

UMWP Kadry menedzerskie (Sredniego i wyzszego RPOWP 2014-2020 - Dziatanie 2.4

szczebla) zarzadzajace podlaskimi
przedsiebiorstwami

Rekomendacje Grupy Roboczej

1.

Wsparcie w ramach RPOWP powinny otrzymac jedynie projekty, w ktorych ustugi rozwojowe
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sg realizowane wytacznie przez praktykow biznesowych.

2. Zapewnienie transferu wiedzy z zakresu zarzgdzania z uczelni wyzszych, nie tylko w regionie, ale w kraju
i z zagranicy, do praktyki gospodarczej wojewddztwa podlaskiego.

3. Uczestnicy powinni ponosi¢ odptatnosc¢ za udziat w zajeciach.

4. Finansowaniem ze S$rodkéw publicznych nalezy obja¢ tylko te inicjatywy, ktére dajg gwarancje
kontynuowania procesu ksztatcenia na powyzszych komercyjnych zasadach po ustaniu finansowania
ze Srodkdéw publicznych.

Dziatanie: Dziatania informacyjno-promocyjne, w tym kampanie medialne, promujace przedsiebiorczo$¢

UMWP Spoteczenstwo, przedsiebiorstwa RPOWP 2014-2020 - Pomoc
Techniczna (wdrazanie RIS3)

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. W prowadzonych dziataniach informacyjno-promocyjnych nalezy uwzgledni¢ przedsigbiorczosé¢ jako
jeden z najistotniejszych aspektdw z punktu widzenia celéw RPOWP 2014-2020 i RIS3.

2. W dziataniach informacyjno-promocyjnych nalezy koncentrowac sie na prezentowaniu dobrych praktyk
projektow, ktére realizujg zatozenia RIS3 — np. przedsiebiorcow wdrazajgcych wysoko innowacyjne
produkty, szkoty prowadzgce dziatalnos¢ z zakresu wsparcia postaw przedsiebiorczych.

3. Organizowanie konkurséw oraz wspieranie inicjatyw, ktére promuja/zachecajg mtodych mieszkancow
wojewddztwa podlaskiego do podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.

4. Podkreslanie mocnych stron wojewddztwa podlaskiego, zidentyfikowanych w RIS3.

Dziatanie: Organizacja imprez gospodarczych o zasiegu ponadregionalnym i regionalnym

UMWP, samorzady | Spoteczenstwo, przedsiebiorstwa Srodki wtasne, budzet
gminne, wojewddztwa/powiatow/gmin
powiatowe,

samorzady

gospodarcze, |IOB

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Wykorzystanie imprez o zasiegu ponadregionalnym i regionalnym do budowania pozytywnego obrazu
podlaskiej gospodarki wsrdd mieszkancow, kontrahentéw i inwestoréw.

2. Kontynuowanie w kolejnych latach organizacji Wschodniego Kongresu Gospodarczego jako elementu
promowania podlaskiej gospodarki i jej gospodarczych liderow.

3. Przeformutowanie konstrukcji konkursu Podlaska Marka Roku w celu wyeksponowania aspektow
gospodarczych, elementdéw przedsiebiorczosci i innowacji. Laureatami konkursu powinny by¢
marki/produkty, ktére moga byé z powodzeniem wprowadzane na rynki zewnetrzne, a same
przedsiebiorstwa powinny otrzymywaé wsparcie ze strony samorzgdu wojewddztwa w zakresie promocji
wizerunku i potencjatu firm i samego regionu na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

Dziatanie: Organizowanie konferencji, warsztatow z regionalnymi, krajowymi i zagranicznymi liderami
gospodarczymi

Uczelnie wyzsze, Przedsiebiorstwa, mfodziez szkolna i Srodki wiasne, budzet
JST, 10B, organizacje | akademicka, spoteczenstwo wojewodztwa/powiatdw/gmin
pracodawcow

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Kontynuowanie dobrych praktyk z zakresu organizacji spotkar z liderami podlaskiej gospodarki dla
studentdow, mtodziezy i mtodych przedsiebiorcéw,

2. Organizowanie wydarzen w formie cyklicznych konferencji, prelekcji, warsztatéow inspirujgcych
i motywujgcych  uczestnikow do zaktadania i rozwijania wtasnych firm, z udziatem
regionalnych/krajowych/zagranicznych lideréw gospodarczych.

Dziatanie: Profesjonalizacja dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu, w tym inkubatorow
przedsiebiorczosci, inkubatoréow technologicznych, parkéw naukowo-technologicznych, parkéw
przemystowych, centréw transferu technologii
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I0OB, UMWP w | Studenci, absolwenci uczelni, | Srodki wtasne 10B,
zakresie wsparcia ze | przedsiebiorcy, spoteczenstwo PO PW 2014-2020 - Poddziatanie 1.1.1,
srodkéw RPOWP 1.1.2,

RPOWP 2014-2020 - Dziatanie 1.4

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Nalezy wspiera¢ rozwdj sieci wspotpracy 10B, ktdore uzupetniajgc sie wzajemnie bedg oferowacd
kompleksowe i komplementarne ustugi i dostep do kapitatu innowacyjnym przedsiebiorstwom.

2. Parki naukowo-technologiczne powinny aktywnie dziata¢ na rzecz budowy trwatego ekosystemu
innowacji na obszarze wojewddztwa podlaskiego, ktérego niezbednymi aktorami s fundusze
zalgzkowe/podwyzszonego ryzyka/anioty biznesu, uczelnie wyzsze i przedsiebiorstwa, tak aby modc
wdraza¢ wysoce innowacyjne przedsiewziecia.

Dziatanie: Wspieranie powstawania nowych przedsiebiorstw

UMWP/I0B/ Studenci, absolwenci uczelni, mikro i mate | RPOWP 2014-2020 - Dziatanie 2.3, 2.1,
przedsiebiorstwa, osoby planujagce | PO WER - Poddziatanie 1.1.1, 1.1.2,
zatozenie firmy /IOB 1.2.1,1.2.2,1.3.1,1.3.2

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Premiowanie tych podmiotdéw inkubujgcych firmy, ktére majg doswiadczenie we wspieraniu zaktadania
dziatalnosci gospodarczej i osiggnety wysokie wskazniki przezywalnosci inkubowanych firm.

2. Preferowanie 10B gwarantujgcych kompleksowg oferte lub wspodtprace z innymi instytucjami
umozliwiajgcy uzyskanie kompleksowej ustugi inkubowanym przedsiebiorstwom.

3. Zalecana wspotpraca doswiadczonych inkubatoréw z rozwijajgcymi sie, w celu wymiany doswiadczen i
budowy skutecznego ekosystemu inkubacji oraz akceleracji nowych przedsiebiorstw w regionie.

4. Promowanie dobrych praktyk w obszarze wspierania start-up’éw, w tym firm typu spin-out, spin-off.

5. Promowanie przedsiebiorczych postaw osob, ktére kilka razy podejmuja ryzyko dziatalnosci gospodarcze;.

Dziatanie: Promowanie procesow sieciowania przedsiebiorstw, w tym rozwoju inicjatyw klastrowych

UMWP, 10B, JBR Spoteczenstwo, przedsiebiorstwa RPOWP 2014-2020 - Pomoc
Techniczna (wdrazanie RIS3)
Srodki wiasne

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Promowanie przyktaddéw inicjatyw klastrowych, ktérych dziatalnos$¢ przyniosta poprawe konkurencyjnosci
cztonkdw inicjatywy w wymiarze ponadregionalnym — poszerzenie rynkédw zbytu na zewnatrz
wojewddztwa.

2. Podniesienie kompetencji i wsparcie w zakresie tworzenia innowacji sieciowych podmiotéw poczwérnej
helisy (przedsiebiorstw, instytucji wiedzy, administracji oraz organizacji pozarzgdowych).

3. Upowszechnianie i implementacja swiatowych dobrych praktyk w zakresie innowacji sieciowych i sieci
wspotpracy/klastrow.

4. Wyksztatcenie grupy profesjonalnych brokerédw innowacji sieciowych oraz zapewnienie statego wsparcia
szkoleniowego, doradczego i w ograniczonym zakresie logistycznego dla dziatan brokeréw innowacji
sieciowych.

Dziatanie: Wspieranie tworzenia inicjatyw sieciowych w obszarze rdzenia specjalizacji

UMWP MSP RPOWP 2014-2020 - Dziatanie 2.4

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Wspomaganie procesOw sieciowania wytgcznie w obszarach rdzenia specjalizacji, gdzie aktualnie nie ma
dziatajacych inicjatyw klastrowych.

2. Preferowanie tych obszaréw, ktore charakteryzujg sie najwiekszym potencjatem w zakresie B+R oraz
osiggania przewagi konkurencyjnej w uktadzie ponadregionalnym — zaktadajgce poszerzenie rynkow
zbytu poza wojewddztwo.

3. Identyfikacja i usuwanie barier wspotpracy w sektorach rozwojowych z sektorem B+R, sektorem edukacji,
w tym w szczegdlnosci szkolnictwem zawodowym, oraz z wtadzami samorzagdowymi.
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4. Upowszechnianie i promowanie wiedzy o wspotpracy sieciowej/klastrowej, szczegdlnie z wykorzystaniem
dobrych praktyk, regionalnych, krajowych i zagranicznych.

Dziatanie: Tworzenie i rozwdj funduszy typu seed capital (fundusze zalgzkowe)

UMWP, podmioty Przedsiebiorstwa PO IR - Poddziatanie 1.3.1, Dziatanie
zarzadzajace 3.1,

funduszami RPOWP 2014-2020 - Dziatanie 1.4
zalgzkowymi

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Skoordynowanie naboru w ramach RPOWP z dziataniami PO IR. W pierwszej kolejnosci utworzenie
funduszy ze srodkéw PO IR, uzupetniajgco — w obszarze, w ktérym bedzie istniata luka, wsparcie Srodkami
RPOWP.

2. Preferowanie tworzenia funduszy wspierajgcych finansowo wdrazanie innowacyjnych pomystow
powigzanych tancuchem wartosci z rdzeniem lub wschodzgcymi specjalizacjami.

3. Fundusze zalgzkowe powinny dziata¢ na zasadzie bezposrednich inwestycji dokonywanych wraz
z prywatnymi inwestorami branzowymi, co zapewni przedsiebiorstwom w poczatkowej fazie rozwoju
nie tylko $rodki finansowe, ale przede wszystkim know-how niezbedne do funkcjonowania na rynku.

4. W przypadku RPOWP maksymalna kwota wsparcia jednostkowego, w poczatkowym okresie wdrazania
instrumentu, powinna by¢ ograniczona do 1 min zt zgodnie z wynikami analizy ex ante. Maksymalna
kwota moze w konkretnych, uzasadnionych przypadkach ulec zmianie na wniosek funduszu.

Dziatanie: Rozwadj funduszy podwyziszonego ryzyka (venture capital)

Fundusze Przedsiebiorstwa PO IR - Poddziatanie 1.3.2, 3.1.1,
podwyzszonego 3.1.2,.3.1.3,3.1.3,3.14,3.1.5
ryzyka, I0B

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Nalezy tworzy¢ sieci I0B, ktére bedg oferowa¢ kompleksowe i komplementarne ustugi i dostep
do kapitatu na rzecz innowacyjnych przedsiebiorstw.

2. Wskazane jest utrzymanie trwatej wspodtpracy parkéw naukowo-technologicznych i funduszy
podwyzszonego ryzyka.

Wozrost naktadéw na B+R
(cel: 0,9% naktaddw na dziatalnos$¢ B+R w relacji do PKB, w tym 36% pochodzacych z sektora przedsiebiorstw)

Podmioty Grupy docelowe Zrédta finansowania
odpowiedzialne

Dziatanie: Podnoszenie kwalifikacji kadr naukowych i badawczych uczelni i przedsiebiorstw

Uczelnie wyzsze, | Pracownicy naukowi uczelni wyzszych, | PO IR Dziatanie 4.3, 4.4,
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa PO WER Dziatanie 3.2,
Horyzont 2020,

srodki wtasne

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Realizowanie wspdlnych projektow badawczych przedsiebiorcow oraz wysokiej klasy osrodkow
naukowych.

2. Prowadzenie stazy w przedsiebiorstwach dla kadry naukowej, ukierunkowanych na opracowanie
praktycznych rozwigzan technologicznych oraz transfer wiedzy ze sfery gospodarki do nauki i ksztatcenia i
odwrotnie, w tym granty dla przedsiebiorstw na sfinansowanie stazy pracownikéw naukowych w
przedsiebiorstwach.

3. Zgtoszenie do konkursu w ramach PO WER i PO IR projektéw, ktére zastosujg mechanizmy podnoszenia
kwalifikacji kadr naukowych uwzgledniajgce potrzeby podlaskiej gospodarki oraz zidentyfikowane w
obszarach specjalizacji ,Rdzenia”.

Dziatanie: Wzmocnienie infrastruktury badawczej sektora nauki w dziedzinach zdiagnozowanych jako
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specjalizacje ,,Rdzenia”

UMWP, uczelnie Publiczne osrodki naukowo-badawcze, RPOWP 2014-2020 - Dziatanie 1.1,
wyzsze, JBR przedsiebiorstwa, zespoty naukowo- | PO IR - Dziatanie 4.2
badawcze, pracownicy naukowi,

doktoranci oraz studenci biorgcy udziat w
projektach badawczych

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Projekty finansowane ze srodkéw RPOWP 2014-2020 musza byc¢ scisle zwigzane ze specjalizacjami
,Rdzenia".

2. Przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R powinno przewidywa¢ aktywne dziatania, majace na celu
przyciggniecie nowych klientéw z sektora przedsiebiorstw - zaréwno z regionu jak i z zewnatrz oraz
zaktada¢ wzrost udziatu przychodow z sektora przedsiebiorstw w ogdlnych przychodach jednostki
naukowej, bedacej beneficjentem projektu.

3. Preferowanie przedsiewzie¢, ktére charakteryzuje wysoki stopien wspdtfinansowania ze zrédet
prywatnych.

4. Realizowane projekty nie moga powielac istniejgcych zasobdéw oraz powinny uzupetniaé wczedniej
wytworzong/nabytg infrastrukture naukowo-badawcza.

5. Przygotowanie regionalnych agend naukowo-badawczych, ktére beda powigzane z “Rdzeniem”
specjalizacji.

Dziatanie: Wsparcie projektéw B+R o matej skali za pomoca instrumentu bon/voucher innowacyjnosci

UMWP, 10B Przedsiebiorstwa RPOWP 2014-2020 - Dziatanie 1.2,
PO IR - Poddziatanie 2.3.2

Rekomendacje Grupy Roboczej
1. Instrument musi charakteryzowac sie bardzo niskim poziomem wymogoéw formalnych.
2. Instrument powinien stanowic¢ wsparcie przygotowania do nastepnego poziomu prowadzenia dziatalnosci

B+R+I.

3. Nalezy preferowaé MSP nie partycypujace do tej pory w procesach zwigzanych z podnoszeniem
innowacyjnosci.

4. Uwzglednienie doswiadczen z wdrazania tego instrumentu z innych PO, w szczegdlnosci PO IR.

5. Wsparcie w obszarach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji ,Rdzenia” i specjalizacji

»Wschodzgcych”, jak rGwniez w obszarach wyznaczonych zgodnie z mechanizmem elastycznosci RIS3.

Dziatanie: Wsparcie tworzenia i rozwoju dziatéw B+R i projektow badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw

UMWP Przedsiebiorstwa RPOWP 2014-2020 - Dziatanie 1.2

PO IR - Poddziatanie 1.1.1, 1.1.2,
Dziatanie 1.2, 2.1, 2.2, Poddziatanie
2.3.4

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Rekomendowane zachowanie kolejnosci i ciggtosci ogtaszania konkursow, aby przejscie z fazy badawczej
do produkcyjnej mogto odbywac sie ptynnie.

2. Priorytetowe traktowanie projektéw przyczyniajacych sie do zwiekszenia konkurencyjnosci sektora MSP.

3. Premiowane projektow realizowanych przez konsorcja przedsiebiorstw/spoétki celowe/konsorcja
przemystowo-naukowe.

Dziatanie: Wsparcie inwestycji innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym ekoinnowacji

UMWP MSpP RPOWP 2014-2020 - Dziatanie 1.3,

PO PW 2014-2020 - Dziatanie 1.2,
Poddziatanie 1.3.1, 1.3.2, Dziatanie 1.4,
PO IR Poddziatanie 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3,
Dziatanie 3.3,
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| | Horyzont 2020

Rekomendacje Grupy Roboczej

1. Premiowanie projektéw wdrozeniowych bedacych wynikiem prac B+R, niezaleznie od Zrédta, z ktérego
byty finansowane, przy czym w najwiekszym stopniu nalezy preferowac projekty B+R finansowane
z Horyzontu 2020 PO IR.

2. Preferowanie projektéw o najwiekszym potencjale rozwojowym, dzieki ktérym osiggnieta bedzie mozliwie
najwieksza wartos¢ dodana inwestycji.

3. Priorytetowo nalezy traktowac przedsiebiorstwa wykazujgce najwyzszg konkurencyjnosc i innowacyjnosc.
Szczegdlnie preferowane powinny byé przedsiewzigcia przyczyniajace sie do podjecia lub zwiekszenia
eksportu wytwarzanych débr czy ustug oraz podnoszace konkurencyjnosé w wymiarze migdzyregionalnym
i miedzynarodowym.
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8. SYSTEM WDRAZANIA | ZALOZENIA FINANSOWE

Srodki finansowe na realizacje Planu zostang zapewnione z wielu zrédet
i obejmujg: Srodki budzetu wojewddztwa, Srodki budzetu samorzadéw
powiatowych i gminnych, srodki budzetu panstwa, w tym budzet Wojewody oraz
srodki na realizacje programoéw resortowych, $rodki budzetéw funduszy celowych,
srodki budzetu Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spotfeczny, Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz Rolny
Rozwoju Obszaréw Wiejskich), europejskie programy wspdlnotowe, takie jak:
Horyzont 2020, inne s$rodki pochodzgce ze Zrddet zagranicznych, takich jak:
Norweski  Mechanizm  Finansowy, $rodki miedzynarodowych instytucji
finansowych, wreszcie srodki prywatne.

Przyjete zatozenia finansowe na lata 2014-2020 wynikajg z analizy programéw
2014-2020 oraz dotychczasowego udziatu podmiotéw z wojewddztwa podlaskiego
w  programach  krajowych i wspdlnotowych. Przedstawione prognozy
uwzgledniajg szacunkowe kwoty wynikajgce z zapiséw dostepnych szczegétowych
opiséw osi priorytetowych poszczegdlnych programéw, w tym wktad UE, Srodki
krajowe publiczne i srodki krajowe prywatne. Przewiduje sie takze mozliwos¢
pozyskania srodkéw z programéw bezposrednio zarzadzanych przez UE, w tym
w szczegdblnosci z programu Horyzont 2020 oraz programu COSME.

Przewidziane wartosci mozna uznac za ostrozne i racjonalne, gdyz z jednej strony
zaktadajg nieznaczne zwiekszenie udziatu podmiotow regionalnych w programach
krajowych i wspdlnotowych, z drugiej strony nie uwzgledniajg potencjalnego
finansowania B+R oraz przedsiebiorczosci ze srodkéw witasnych samorzadu
terytorialnego oraz przedsiebiorstw (bez udziatu finansowania z budzetu panstwa
i UE oraz pozostatego wktadu krajowego). Wskazanie wiarygodnych zatozen,
w jakim stopniu bedg realizowane wydatki na B+R ze srodkéw prywatnych - bez
udziatu Srodkéw UE — jest utrudnione (uzyskanie danych na ten temat na
poziomie grup PKD moze by¢ niemozliwe, ze wzgledu na ustawe o statystyce
publicznej; utajnianie czesci danych jest konsekwencjg stabo rozwinietego sektora
przedsiebiorstw.

Tak skonstruowana pula srodkéw zaktada, ze potencjalnie dostepne wydatki na
badania, rozwéj, innowacje oraz przedsiebiorczos¢ w latach 2014-2020 mogg sie
ksztattowaé na poziomie ok. 4,366 mld PLN, z czego ok. 60,8% z programow
krajowych, 38,8% z RPOWP 2014-2020 i0,5% z programéw wspdlnotowych,
gtéwnie Horyzontu 2020.

Podlaskie

Plan bedzie wdrazany
m.in. poprzez RPOWP...

...jednak wielkos¢ kwoty,
Jjaka bedzie
zainwestowana w
wojewddztwie na
innowacyjnosc zalezy od
naszej konkurencyjnosci w
zabieganiu o Srodki
krajowe i europejskie.
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Tabela 7. Prognozowane srodki na B+R+l oraz przedsiebiorczos¢, w tym w wojewddztwie podlaskim (2014-2020)

Budzet Budzet Budzet
wota | wota | i | S| SRt | oy | etiesony | Vst
Wktad Wktad wsparcia CECEIEE) | DEEs i j;1ap rzecz 1;1: rzecz Coilbedissuin i rzeczy P rzeczy
. . X . Catkowita | innowacyjn | innowacyjn | w srodkach | . L. L na rzecz . N L,
Srodki UE krajowy krajowy P P innowacyjnosci | innowacyjnosci | . ., . | innowacyjnosci | innowacyjnosci
Frédio - B T kwota osci i osci i na rzecz ; ; innowacyjnosci ; ;
. . ogotem przedsiebio | przedsiebio | innowacyjn - - i - -
(mld EUR) ogotem ogotem L. L. P przedsiebiorczo | przedsiebiorczo L. przedsiebiorczo | przedsiebiorczo
(mld EUR) | (mld EUR) (iERE) rezosci rezosci osctl Sci, w tym Sci, w tym P G AR ED $ci, dostepny w | Sci, dostepny w
geoisn gesisn przedsigbio wkla;i krajow wkia:i krajow peoagt wc,b' odlaskim wc;' odlaskim
(mld EUR) | (mld PLN) | rczosci (%) . j(mlzi, - j(mlz wktad krajowy (lr.nFl’d EUR) (jm':d PLN)
o EURy) P PLN‘; I
RPOWP 05 | 0,247 0,013 0,074 0,334 0,334 1,403 100,0% 0,334 1,403 32,1% 0,074 0,312
RPOWP 05 Il 0,084 0,009 0,006 0,099 0,015 0,063 100,0% 0,015 0,063 1,4% 0,001 0,005
RPOWP 05 Il 0,129 0,015 0,008 0,152 0,054 0,227 100,0% 0,054 0,227 5, 2% 0,001 0,005
RPO Wojewoddztwa
Podlaskiego 0,46 0,037 0,087 0,585 0,403 1,693 100,0% 0,403 1,693 38,8% 0,077 0,322
Infrastruktura i
Srodowisko 27,413 3,975 0,827 32,215 0,000 0,000 0,0% 0,000 0,000 0,0% 0,000 0,000
Inteligentny Rozwdj 8,613 0,066 3,842 12,521 12,284 51,593 2,9% 0,356 1,496 34,3% 0,111 0,468
Wiedza, Edukacja,
Rozwdj 4,689 0,700 0,041 5,429 0,396 1,665 6,7% 0,027 0,112 2,6% 0,003 0,011
Polska Cyfrowa 2,137 0,197 0,191 2,525 0,758 3,182 4,7% 0,036 0,150 3,4% 0,009 0,038
Polska Wschodnia 2,000 0,237 0,335 2,571 1,065 4,473 20,0% 0,213 0,895 20,5% 0,067 0,281
Krajowe Programy
Operacyjne 44,852 5,174 5,236 55,262 14,503 60,913 4,6% 0,632 2,653 60,8% 0,190 0,798
H2020, Cosme 80,000 b.d. b.d. 80,000 80,000 336,000 0,006% 0,005 0,020 0,5% b.d. b.d.
Programy
Wspélnotowe (gt.
Horyzont 2020) 80,000 b.d. b.d. 80,000 80,000 336,000 0,006% 0,005 0,020 0,5% b.d. b.d.
Razem 125,312 5,211 5,323 135,847 94,906 398,606 1,1% 1,040 4,366 100,0% 0,267 1,120

Zatozenia: 1 EUR = 4,20 PLN

b.d. — brak dostepnych danych z programéw wspdlnotowych
Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o Programy 2014-2020 (stan luty 2016)
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Rysunek 9. Budzet dostepny na rzecz innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie 2014-2020

Budzet woj. podlaskiego na rzecz innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci 2014-2020 (%)
3,000 7 2,653
0,5%
2,000 - 11693 mRPO
Wojewoddztwa
. ™ i 5
Podlaskiego 38,8% RPO Wcijewodztwa
Podlaskiego
= zrajowe m Krajowe Programy
] rogramy Operacyjne
1,000 Operacyjne pereet
= Programy Wspdlnotowe
= Programy (gt. Horyzont 2020)
0,020 Wspdlnotowe
(gt. Horyzont
2020)
0,000
Budzet dostepny w woj. podlaskim na
rzecz innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci 2014-2020, w tym
whktad prywatny (mld PLN)

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o programy 2014-2020 (stan luty 2016).

Finansowanie Planu na lata 2015-2020 ze wstepnym podziatem na instrumenty

wsparcia w ramach RPOWP przedstawia tabela 8:

Tabela 8. Powigzanie dziatan Planu i prognozowana warto$¢ wsparcia z RPOWP 2014-2020*

Typy wsparcia dziatan Dziatanie RPOWP (mIn EUR)
w Planie:
Dotacje na innowacje, Czes¢ Dziatania 1.2 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i 50,00
badania i rozwdj komercjalizacji wynikow B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach (czesé Srodkow z
(cel: Zwiekszona aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw) 55,57)
Dotacje na rozwdj Dziatanie 1.1 Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy (cel: Zwiekszone 30,00
zasobdéw badan i urynkowienie dziatalnosci badawczo-rozwojowej)
rozwoju oraz innowacji
Podlaski bon na Cze$¢ Dziatania 1.2 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i 5,57
innowacje komercjalizacji wynikow B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach (czes¢ Srodkow z
(cel: Zwiekszona aktywnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw) 55,57)
Kompetencje dla Czes¢ Dziatania 1.4 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci ok. 2,00
innowacji, badan i inwestycyjnej wojewddztwa (cel: Lepsze warunki do rozwoju MSP) (czesc¢ sSrodkow z
rozwoju 52,50)
Czes¢ Dziatania 2.4 Adaptacja pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow ok. 2,00
do zmian (cele: Dostosowanie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw na rzecz (czes¢ Srodkdw z
podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw z sektora MSP; Poprawa sytuacji 10,00)
na rynku pracy oséb zwolnionych lub zagrozonych zwolnieniem z przyczyn
zaktadu pracy)
Czes¢ Dziatania 3.2 Ksztattowanie i rozwdj kompetencji kadr region (cel: ok. 2,00
Podniesienie kompetencji i kwalifikacji os6b dorostych poprzez wzrost (czes¢ sSrodkow z
uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym) 45,00)
Czes¢ Dziatania 3.3 Ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci ok. 3,00
podlaskiej gospodarki (cel: Podniesienie kompetencji ucznidow szkét zawodowych (czes¢ srodkow z
zwiekszajacych szanse na regionalnym rynku pracy) 44,83)
Kapitat na innowacje, Czes¢ Dziatania 1.3 Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach (cel: Zwigkszone ok. 10,00
badania i rozwoj zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP) (czes¢ srodkow z
95,37)
Czes¢ Dziatania 2.3 Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotéw ok. 2,00
gospodarczych (cel: Wzrost samozatrudnienia i przedsiebiorczosci mieszkaricéw) (czesc¢ srodkow z
10,00)
Razem ok. 106

* Szacowane $rodki zwigzane z wdrazaniem RIS3, w tym monitorowaniem i ewaluacjg, to ok. 0,3 min EUR.

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych RPOWP 2014-2020 (przyjety przez

Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego dn. 02.02.2016 r.)
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Polska zobowigzata sie do zwiekszenia naktadow na B+R do poziomu 1,7% PKB
do roku 2020, przede wszystkim przez tworzenie warunkéw do wzrostu naktadéw
prywatnych, ktére majg stanowi¢ potowe naktadéw ogdétem. Plan rozwoju
przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego na lata 2015-2020+ przyjmuje podobny scenariusz: naktady na B+R
wzrosng dwukrotnie do poziomu 0,9% regionalnego PKB w roku 2020.
W tym kontekscie nalezy zwréci¢ uwage na istotne potencjaty do wykorzystania
przez wojewddztwo podlaskie:

‘0

» srodki RPOWP nie sg wystarczajace ani nie majg kluczowego znaczenia
we wspieraniu B+R+l — podstawowym zZrédiem finansowania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej muszg by¢ programy krajowe i wspdlnotowe, przy
czym potencjaf finansowy np. Horyzontu 2020 jest nieograniczony. Najblizsze
lata wymagajg zawigzania jeszcze S$ciSlejszej wspotpracy na poziomie
regionalnym i poza regionem na rzecz wsparcia udziatu wiodgcych
podlaskich osrodkéw badawczych i przedsiebiorstw w Programach
Wspolnotowych. Dotychczasowe problemy muszg zostac przetamane. Polska
uzyskata niespetna 1% dostepnego dofinansowania w 7 Programie Ramowym
UE. Uczestnictwo polskich podmiotdw w 7PR koncentrowato sie
w 7 najwiekszych osrodkach krajowych (84% uczestnikow
i 85% dofinansowania, 44% projektéw i 45% dofinansowania w Warszawie).
W wojewddztwie podlaskim prowadzonych byto siedem projektow
(nie wiecej niz 0,38% dofinansowania dla Polski). Jako ze mozliwosci
uczestnictwa w programach wspdlnotowych B+R s3g proporcjonalne do
potencjatu badawczego i wydatkowanych srodkéw prywatnych i publicznych
przeznaczanych na badania i rozwdj technologii, w przypadku wojewdédztwa
podlaskiego potencjat najsilniejszych i silnych podmiotéw powinien by¢
jeszcze bardziej wzmacniany. Pozwoli to na podwojenie wydatkéw na B+R
ogdtem, w tym naktadédw prywatnych.

+ konieczne jest zdecydowane przeorientowanie wsparcia B+R+l na potrzeby
przedsiebiorstw i gospodarki — Plan przewiduje takg wtasnie kalibracje
instrumentéw wsparcia lezgcych w gestii wtadz wojewddzkich, z ktdérych
wiekszos¢ bedzie finansowana z RPOWP. Duzo mniejsza pula wsparcia w tym
zakresie bedzie dedykowana instytucjom naukowym, szkotom wyzszym
i instytucjom otoczenia biznesu, ktére jednak mogg by¢ aktywnie
angazowane w projekty na rzecz przedsiebiorstw. Oczekuje sie, ze to wiasnie
przedsiebiorcy bedga inicjatorami oraz kluczowymi uczestnikami projektéw
B+R, poniewaz tylko w ten sposdb innowacyjnos¢ moze byé optacalna
i pozytywnie zmienia¢ gospodarke regionu.

*» wojewddztwo podlaskie nie zwiekszy innowacyjnosci w dtuzszej perspektywie

bez podniesienia poziomu przedsiebiorczosci — biorgc pod uwage pozycje

startowe regionu, wieksza liczba i bardziej zrdinicowana tkanka
przedsiebiorstw jest nieodzowna. Przedsiebiorczosci nie da sie budowac
inaczej niz przez edukacje, nawet utatwienia administracyjne majg w tym

Podlaskie
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.

kontekscie ograniczong moc sprawcza. Stad Plan zaktada wspieranie rozwoju
edukacji w zakresie przedsiebiorczosci innowacyjnej na wszystkich etapach
ksztatcenia. Niewatpliwym sukcesem bedzie opracowanie jednolitych
programow ksztatcenia, wprowadzenie przedmiotu ,przedsiebiorczosé
innowacyjna” jako regionalnego wyréznika edukacyjnego i bezterminowe
finansowanie tego przedmiotu przez wszystkie szczeble samorzadu
terytorialnego, ktére sg organami zatozycielskimi szkét.
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9. MONITORING | EWALUACIA

9.1. SYSTEM INSTYTUCJONALNY

Monitoring Planu bedzie stanowit komponent systemu monitorowania Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020. Zaletg takiego rozwigzania jest
utrzymanie spoéjnosci instytucjonalnej oraz mozliwos¢ szerszego odnoszenia
efektédw Planu do innych proceséw zachodzgcych w wojewddztwie.

Instytucjonalny system monitorowania i ewaluacji tworzg nastepujgce podmioty:

/7

+» Zarzad Wojewoddztwa Podlaskiego — instytucja odpowiedzialna za realizacje
Strategii wojewddzkiej, a takze Instytucja Zarzgdzajgca RPOWP;

+ Departament Rozwoju Regionalnego UMWP - koordynator procesu
monitorowania i ewaluacji Planu.
+* Regionalne Obserwatorium Terytorialne - dziatajgce w UMWP,

odpowiedzialne za koordynacje procesu monitorowania i ewaluacji polityk
regionalnych, w tym monitoring Strategii wojewddzkiej. Ze wzgledu na zakres
zadan, ROT bedzie wspierat réwniez monitoring Planu oraz jego ewaluacje.
ROT petni role Jednostki Ewaluacyjnej dla RPOWP 2014-2020;

+» Podlaskie Forum Terytorialne — ciato powotane do stymulowania dyskusji
oraz oceny i rekomendacji dotyczacych realizacji Strategii Wojewddztwa.
W sktad
organizacji pozarzgdowych i samorzagdéw. W ramach PFT mogg powstawac

forum wchodzg przedstawiciele: przedsiebiorcdw, uczelni,
Grupy Robocze, z ktérych jedna (sktadajgca sie z ekspertéw wywodzgcych sie
ze S$rodowisk biznesowych, naukowych i instytucji otoczenia biznesu)

utworzona zostata w celu wsparcia prac nad Planem.

X3

%

Grupa Robocza —powotana w celu wsparcia procesu monitorowania Planu, w
znacznej mierze sktada sie z przedstawicieli sSrodowisk biznesowych, a takze
Swiata nauki i instytucji otoczenia biznesu. Jej dziatalnos¢ bedzie skupiata sie
na biezacych waznych zagadnieniach zwigzanych 2z inteligentnymi
specjalizacjami wojewddztwa podlaskiego. Grupa bedzie Zrédtem wiedzy

eksperckiej na temat inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim.

Proces monitorowania inteligentnych specjalizacji, oprécz integralnosci

szybkich
w zaleznosci od oceny i wnioskow, jakie bedg ptynety z ,,Raportu”, jak i dyskusji

z monitorowaniem SRWP, zaktada mozliwos¢ zmian w Planie,

na jego temat. Jest to przejaw tzw. elastycznego podejscia — szczegdlnie do sfery
»specjalizacji wschodzgcych”, ktéra z natury rzeczy jest dynamiczna i powinna
podlegac czestej ocenie. Za zmiany w Planie — zgodne z wnioskami z ,Raportu”
i uwzgledniajace podmiotéw  zaangazowanych —w

opinie monitoring

odpowiedzialny bedzie na wniosek Grupy Roboczej — Zarzad Wojewddztwa.

Podlaskie

Monitoring inteligentnych
specjalizacji bedzie
integralng czescigq
monitorowania SRWP...

...by nie powielac systemu
instytucjonalnego, ale...

...tematyka inteligentnych
specjalizacji bedzie miata
wyodrebniony obszar w
kazdym raporcie z
realizacji Strategii.

Monitoring inteligentnych
specjalizacji zaktada
elastyczne podejscie do
Planu, co oznacza
mozliwosci zmiany Planu
zgodnie z wnioskami
plyngcymi z monitoringu.
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9.2. SYSTEM RAPORTOWANIA | REAKCJI NA ZMIANY

Przewiduje sie jeden raport z realizacji Planu w ciggu roku, w postaci wktadu
do raportu rocznego z realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
do 2020 .

1. Zakres danych analizowanych w procesie monitoringu:
«  Wskazniki rezultatu:
— liczba przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancéw w  wieku
produkcyjnym,
— naktady na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB (w cenach biezgcych),
— udziat naktadéw przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogdtem
(w cenach biezacych).

7
0.0

Wskazniki pozwalajagce na obserwacje trenddw statystycznych

w obszarach lezgcych w sferze zainteresowania rdzenia specjalizacji

i specjalizacji wschodzacych:

— liczba pracujacych (zatrudnionych), na poziomie grupy PKD,

— wartos$¢ eksportu i dostaw wewngtrzwspdélnotowych na poziomie
produktow,

— wptywy z podatkéw PIT i CIT, na poziomie grupy PKD.

2. ,Raport” roczny — zgodny z cyklem monitorowania Strategii rozwoju
wojewddztwa podlaskiego, opracowywany przez DRR — uwzgledniajacy:
«+ Parametry opisujgce sytuacje w regionie (réwniez zmiany w odniesieniu
do poprzednich okresdw sprawozdawczych), zgodnie z zatozeniami
system monitorowania Strategii;

X3

%

Dane statystyczne dla obserwacji zmian na poziomie wskaznikéw
rezultatu (analiza trendéw zgodnie z zatozeniami systemu monitorowania
Strategii);

X3

A

Dane statystyczne dla obserwacji zmian w obszarach lezacych w sferze

zainteresowania rdzenia specjalizacji i specjalizacji wschodzacych:

(analiza trendéw zgodnie z zatozeniami systemu monitorowania

Strategii);

% Whnioski z przeprowadzonych analiz trenddw w odniesieniu
do ptaszczyzny rdzenia specjalizacji i specjalizacji wschodzgcych;

% Analizy wskaZnikowe oparte na obserwacji trendéw pozwolg wytonic¢
grupy dziatalnosci gospodarczej, ktére powinny by¢ wtaczone lub
usuniete z obszaru inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego;

*» Petna ocena sytuacji bedzie uzupetniana wynikami analiz jako$ciowych

(SWOT, foresight, analize potencjatu naukowo-badawczego i inne)

w przypadku zaobserwowania zmian w zakresie koncentracji dziatalnosci.

Wyniki wszystkich analiz bedg podstawg dyskusji Grupy Roboczej oraz

Podlaskiego Forum Terytorialnego i postuzg do formutowania

rekomendacji zmian w Planie przez Zarzgd Wojewddztwa:
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— Dla rdzenia specjalizacji: obserwacja pod katem osiggniecia
wartosci LQ wiekszej od 2,0 dla liczby zatrudnionych za ostatnie
5 lat. Ze wzgledu na znaczenie rdzenia wynikajgce z trwatych
potencjatéw wojewddztwa oraz fakt, iz charakter regionu — tak
jak procesy rozwoju regionalnego — nalezg do zjawisk
dtugofalowych — ewentualng zmiane rdzenia (jego rozszerzenie

lub zawezenie) przewiduje sie na koniec 2020 roku;

— Dla specjalizacji wschodzagcych — obserwacja pod katem
powigzania z Krajowymi Inteligentnymi  Specjalizacjami,
w ktédrych monitoring zaktada mozliwos¢ zmiany corocznej,

a nawet ad hoc, oceny bedg musiaty nastepowac dwutorowo:

= ocena miejsca specjalizacji w KIS - jesli dana
specjalizacja zostanie skreslona z KIS, automatycznie
nastgpi to réwniez w wojewddztwie. Analogicznie bedzie

w przypadku rozszerzenia listy KIS;

= ocena dynamiki zmian danej grupy PKD
w wojewodztwie — specjalizacje wschodzace, jesli nie
sg wymienione w KIS, bedg musiaty wykazywac sie
dynamikg wzrostu zatrudnienia w okresie ostatnich
trzech lat wyzszg, niz dynamika wzrostu dla danej grupy

PKD w kraju.

oo

Obok oceny ilosciowej, jak liczba projektéw, warto$é, oczekiwane rezultaty
projektéw z wojewddztwa podlaskiego, dokonywana bedzie ocena
jakosciowa aktywnosci podmiotdw gospodarczych z wojewddztwa

w konkurencji krajowej i miedzynarodowej;

X3

%

Krajowych Inteligentnych Specjalizacji;

X3

%

rekomendacje Grupy w kierunku wprowadzenia zmian w Planie.

3. Procedura zmiany w zakresie inteligentnych specjalizacji:

** Wykazanie zmian w trakcie przegladu danych w trakcie monitoringu

i wykazanie trenddw statystycznych w zakresie koncentracji dziatalnosci.

X3

A

Pogtebiona obserwacja zmiany przy wykorzystaniu analiz jakosciowych.

X3

%

(w obrebie rdzenia lub specjalizacji wschodzacych) i rekomendacje zmian.

Forum Terytorialnego. Przedstawienie propozycji w zakresie zmian w Planie
potgczonych z aktualizacjg rdzenia lub specjalizacji wschodzacych,

do zatwierdzenia przez Zarzad Wojewddztwa;

» Dane o projektach realizowanych ze srodkéw RPOWP oraz innych Zrddet.

Dane kontekstowe — zaczerpniete z krajowego systemu monitorowana

Ocena raportu rocznego z realizacji Planu przez Grupe Robocza. Ewentualne

Opinia Grupy Roboczej w zakresie aktualizacji inteligentnych specjalizacji

% Konsultacje rekomendacji Grupy Roboczej z przedstawicielami Podlaskiego

Podlaskie
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9.3. EWALUACIJA REALIZACII PLANU

Ze wzgledu na znaczng cykliczno$é procesu monitorowania, zaktada sie potrzebe
przeprowadzenia ewaluacji realizacji Planu ok. roku 2018, a nastepnie w roku

2022. Ewaluacja bedzie miata za zadanie oceni¢ sytuacje w ramach systemu

inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie, a takze relacje miedzy inteligentnymi

specjalizacjami a procesami rozwojowymi wojewddztwa podlaskiego.

9.4. BUDZET SYSTEMU WDRAZANIA

Zarzad Wojewddztwa, zarezerwuje srodki, ktére pozwolg na:

R/
0‘0

4

organizacje instytucjonalng monitoringu i ewaluacji Planu;

zakup danych zamawianych — w obecnej sytuacji jest to trudne do okreslenia
ze wzgledu na fakt, iz coraz wieksza cze$é¢ danych moze by¢ pozyskiwana
bezptatnie przez jednostki samorzadu terytorialnego;

przeprowadzenie badan jakosciowych na grupie beneficjentéw
i przedsiebiorstw nalezgcych do potencjalnych przysztych specjalizacji;

wykonanie analiz do kolejnych raportéw z monitoringu;

przeprowadzenie dwdch ewaluacji.
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