STATUT
Agencji Rozwoju Regionalnego "ARES" S.A. w Suwalkach

ROZDZIAL 1
Postanowienia ogolne

§ 1.
Firma Spoétki brzmi: Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES" spotka akcyjna
w  Suwalkach. Spotka moze uzywa¢ skrotu ARR "ARES" S.A.
oraz wyrozniajacego ja znaku graficznego.

§ 2.
Siedzibg Spotki jest miasto Suwalki.

§ 3.
Zatozycielami Agencji Rozwoju Regionalnego "ARES" S.A. w Suwatkach sa:

1) Skarb Panstwa reprezentowany przez Wojewode Suwalskiego,

2) Agencja Rozwoju Przemystu S.A.,

3) Terenowe Przedsigbiorstwo Przemystu Elektrometalowego ,,POLAM”
w Suwalkach,

4)  Przedsigbiorstwo Konserwacji Urzadzen Wodnych i Melioracyjnych
w Suwalkach,

5) Browar w Suwalkach,

6) Tomasz Jan Bilbin,

7) Ryszard Minkiewicz,

8) Wiadystaw Cudnowski,

9) Andrzej Bilbin.

§ 4.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§ 5.

Spoltka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

§ 6.

1. Celem dzialania Spotki jest rozwd] wojewddztwa podlaskiego
oraz podnoszenie konkurencyjnosci jego gospodarki, przygotowanie
przedsigbiorcow 1 struktur otoczenia biznesu do  wspdlpracy
migdzynarodowej, zwlaszcza z instytucjami  Unii  Europejskiej,
a takze dziatalno$¢ na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.
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Spotka moze zaktada¢ filie, oddziaty, zaktady, by¢ wspolnikiem w innych
spotkach, prowadzi¢ dziatalno§¢ gospodarczag oraz uczestniczy¢
we wspolnych przedsigwzigciach 1 powigzaniach gospodarczych w kraju
1 za granica.

Spotka nie dziata w celu osiggnigcia zysku, a wypracowany zysk Spotka
przeznacza na cele statutowe, po dokonaniu obowigzkowych odpisow.

ROZDZIAL 11
Przedmiot dziatalnosci Spotki
§7.
Przedmiotem dziatalno$ci jest:
1) Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wihasnymi

lub dzierzawionymi (PKD 68.20.7),

2) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j
1 zarzadzania (PKD 70.22.7),

3) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 85.59.B)

4) Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (85.60.2),

5) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.19.2),

6) Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.72),

7) Pozostala  finansowa  dzialalno$¢ ustlugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszow
emerytalnych (PKD 64.99.2),

8) Pozostala pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 88.99.2),

9) Dzialalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikéw (PKD 78.10.2),

10) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe
(PKD 69.20.2),

11) Pozostate posrednictwo pieni¢zne (PKD 64.19.7),

12) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen 1 funduszow emerytalnych (PKD 66.19.7),

13) Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw 1 kongresow
(PKD 82.30.2),

14) Dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 94.99.7),

15) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.10.Z),

16) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych
I humanistycznych (PKD 72.20.2),

17) Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2),

18) Dziatalnos¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.7),

19) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura
(PKD 82.11.2),
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20)

1)

2)

4)

5)
6)

7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

Pozostata dziatalno§¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 74.90.2).

ROZDZIAL 111
Organy Spotki
§ 8.
Organami Spoiki s3:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
§ 9.

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki raz w roku.
Powinno odby¢ si¢ ono w ciggu szesciu miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotywane w miarg potrzeb
na wniosek Zarzadu Spoétki, Rady Nadzorczej Ilub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego.

4. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczego6lnosci:

rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
udzielanie absolutorium czlonkom organdéw Spolki z wykonania przez
nich obowigzkéw,

podejmowanie uchwal o podziale zysku albo o pokryciu straty,
rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad, Rad¢ Nadzorcza
lub akcjonariuszy,

podejmowanie uchwat dotyczacych zbycia 1 wydzierzawienia
przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego, nabycia i zbycia nieruchomosci
lub udzialu w nieruchomosci,

podejmowanie uchwatl w sprawie emisji nowych akcji 1 obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

podejmowanie uchwal w sprawie nabycia wlasnych akcji Spotki
w przypadkach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych,

zmiana Statutu Spoiki,

ustalanie wynagrodzen cztonkom Zarzadu,

ustalanie wynagrodzen cztonkom Rady Nadzorczej,

skreslono,

tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

umorzenie akcji,

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego,

rozwigzanie Spotki.
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§ 10.

1. Sprawy wymienione w § 9 ust. 4 pkt. 1 - 8, 11 — 14 Statutu, a takze wnioski
zgloszone przez akcjonariuszy Spotki, wnoszone pod obrady Walnego
Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio zaopiniowane przez Rade
Nadzorcza.

2.  Wniosek uprawnionego akcjonariusza lub akcjonariuszy skladany do
rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie powinien zosta¢ zgloszony
pisemnie najpdzniej w przededniu wystania ogloszenia o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia.

§ 11.

1. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu 0raz
wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnikéw.

2. Pelmomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu winny
by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci 1 dotagczone do protokotu.

3.  Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie w Monitorze Sgdowym
1 Gospodarczym, ktore powinno by¢ dokonane przynajmniej na 3 tygodnie
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

4. Dopoki wszystkie akcje wyemitowane przez Spdtke s3 imienne, Walne
Zgromadzenie moze by¢ zwotane za pomoca listow poleconych lub poczta
kurierska, za pisemnym potwierdzeniem odbioru, wystanych co najmniej
trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Dzien wyslania
listbw uwaza si¢ za dzien ogloszenia.

§ 12.
Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych lub
Statucie — Walne Zgromadzenie jest wazne, gdy reprezentowana jest co najmnie;j
potowa kapitatu zaktadowego.

§ 13.

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscig
glosow jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub niniejszego Statutu
nie stanowig inaczej.

2. W sprawach wymienionych w § 9 ust. 4 pkt. 4 — 6 i 11 — 14 wymagana
jest wiekszos¢ trzech czwartych glosow.

3. W sprawie wymienionej w § 9 ust. 4 pkt. 7 (zmiana statutu spoétki)
wymagana jest wigkszos¢ trzech czwartych gltosow, z wyjatkiem zmiany
Statutu spotki w zakresie § 2, ktora wymaga wiekszosci 99% glosow.

§ 14.
Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spotki lub likwidatorow,
o pociggnigcie ich do odpowiedzialnos$ci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie choc¢by jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
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§ 15.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego
zastepca, a w razie ich nieobecnos$ci Prezes Zarzadu.
Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego Zgromadzenia sposrod
osOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§ 16.
Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 cztonkdéw powolywanych 1 odwolywanych
przez Wojewodztwo Podlaskie na wspolng trzyletnig kadencje.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwotani przed uptywem kadencji.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Zastgpce
Przewodniczacego i Sekretarza.

§17.

Organizacj¢ 1 sposob wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza okresla
Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez ten organ.

§ 18.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu, a dla ich waznosci
wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkdéw 1 obecno$¢ co najmniej
potowy jej cztonkdw.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania  si¢
na odleglo$¢ z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w KSH. Uchwata
taka jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty.
Uchwaty zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow.

§ 19.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzér nad dzialalnoscig Spotki. Do jej
kompetencji nalezy w szczegolnosci:

1) zatwierdzanie uchwal Zarzadu i decyzji finansowych o wartosci
przekraczajacej 40% kapitatu wlasnego za ubiegly rok obrotowy,

2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych,

3) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z
ksiggami 1 dokumentami, jak i1 ze stanem faktycznym oraz wnioskow
Zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie = Walnemu  Zgromadzeniu  corocznego  pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,

4) zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w sprawie udzialu w innych
spotkach, wspolnych przedsiewzigciach 1 powigzaniach gospodarczych,

5) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w sprawie wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu,

6) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego
Zgromadzenia,
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7) wybieranie Dbieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego,

8) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

9) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia,

10) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej.

§ 20.

1. Zarzad sktada si¢ z jednego do trzech cztonkow powotywanych
1 odwotywanych przez Rad¢ Nadzorcza na wspdlng 3 letnig kadencig.
Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

2. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

§ 21.
Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoiki:
1) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — uprawniony jest Prezes
Zarzadu,
2) w przypadku Zarzadu wicloosobowego — uprawniony jest Prezes
Zarzadu samodzielnie, lub kazdy inny czlonek Zarzadu wraz
z Prezesem Zarzadu.

§ 22.
1. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
2. Tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

§ 22a.
1. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat.
2. Uchwat Zarzadu wymagaja wszelkie sprawy przekraczajace zwykly zarzad,

a w szczegdlnosci:

1) ustalenie struktury organizacyjnej Spoiki,

2) przyjecie  Regulaminu  Organizacyjnego  Agencji  Rozwoju
Regionalnego ,,ARES” S.A,,

3) zacigganie kredytow, pozyczek i gwarancji bankowych,

4) udzielanie por¢czen majagtkowych i udzielanie pozyczek,

5) zbywanie i nabywanie majatku trwatego o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ 30.000 polskich ztotych z zastrzezeniem pkt. 8,

6) nicodplatne przekazanie — darowizna rzeczowa lub pieni¢zna oraz
umarzanie naliczonych odsetek za zwloke¢ w rozliczeniach z innymi
podmiotami gospodarczymi,

7) zacigganie zobowigzan finansowych na kwote przewyzszajaca
rownowartos¢ 1/10 kapitalu zaktadowego,

8) podjecie decyzji w przedmiocie nabycia lub zbycia nieruchomosci,
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9) przyjecie Regulaminu Zarzadu okreslajacego szczegdtowo tryb
dziatania Zarzadu,

10) udzielanie prokury,

11) ustanawianie pelnomocnikow,

12) podjecie decyzji w przedmiocie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
wystgpienie z pisemnym wnioskiem o zwolanie posiedzenia Rady
Nadzorczej,

13) podjecie decyzji w przedmiocie zaskarzenia uchwaly Walnego
Zgromadzenia,

14) przyjmowanie podstawowych wewnetrznych regulacji prawnych
dotyczacych dziatalno$ci przedsiebiorstwa Spoiki,

15) uchwalanie planéw Spoélki, a w szczegdlnosci planu rzeczowego
I planu finansowego,

16) przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania
finansowego, wnioskow co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

17) okreslenie kierunkow polityki finansowej, kredytowej,

18) podjecie decyzji w zakresie powstania nowych powigzan kapitatowych,

19) podjecie decyzji w przedmiocie zwolnien grupowych,

20) podejmowanie decyzji w zakresie regulacji ptac,

21) wszelkie sprawy, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

22) inne sprawy, nalezace do kompetencji Zarzadu — o ile Zarzad uzna za
uzasadnione ich rozpatrzenie w tym trybie.

3. Uchwatly Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscia glosow. W przypadku
rownej liczby glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

§ 23.
Rada Nadzorcza wykonuje kolegialnie kompetencje pracodawcy w stosunku
do cztonkow Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien § 9 ust. 4 pkt. 8 Statutu.

ROZDZIAL 1V
Kapitat zaktadowy

§ 24
Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1.457.000 zlotych 1 dzieli si¢ na 1.017 akcji
imiennych zatozycielskich serii A, 140 akcji imiennych serii B, 200 akcji
imiennych seri1 C i1 100 akcji imiennych serii D. Warto$¢ nominalna jednej akcji
wynosi 1.000 ztotych.

§ 25.
Akcje Spoéiki moga by¢ pokryte w formie pienigznej lub niepieni¢zne;.

§ 26.
Akcjonariusze Zatozyciele maja prawo pierwszenstwa do nabycia akcji
nastepnych emisji.
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§ 27.
Nie przyznaje si¢ prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji.

§ 28.
Akcje Spotki moga by¢ imienne lub na okaziciela.
2. Kazda imienna akcja zatozycielska daje prawo do trzech gloséw na Walnym
Zgromadzeniu. Kazda z pozostatych akcji Spoétki daje prawo do jednego
glosu.

=

§ 29.

Zbycie akcji imiennych wymaga pisemnego zezwolenia Zarzadu.

2. Gdy Zarzad odméwi zezwolenia na przeniesienie akcji imiennych,
to w terminie nie dtuzszym niz 2 miesigce od dnia zgloszenia Spotce
zamiaru przeniesienia akcji wskaze nabywce oferujacego ceng¢ nie nizszg od
wartosci nominalnej akcji.

=

§ 30.
Akcje Spotki mogg by¢ umarzane na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek

Handlowych.

ROZDZIAL V
Zasady gospodarki finansowej

§ 31.

1. Spotka prowadzi samodzielng gospodarke finansowa i zgodnie z zasadg
samofinansowania pokrywa z uzyskanych dochoddéw koszty wszelkiej
dziatalnosci oraz zobowigzania wobec Skarbu Panstwa.

2. Rok obrotowy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

§ 32.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zgodnie z zasadami zawartymi
w Kodeksie Spotek Handlowych jak 1 innymi obowigzujacymi w tej mierze
przepisami.

§ 33.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczag na podstawie planu rzeczowo-
finansowego.

§ 34.
Zarzad Spotki w terminie 3 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego sporzadza
1 przedktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe 1 sprawozdanie
z dziatalnosci oraz wnioski Zarzadu dotyczace podziatu zysku albo pokrycia
straty.
Sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegltego rewidenta.
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§ 35.

1. Z kwoty zysku po potraceniu zobowigzan tworzony jest kapitat zapasowy,
na ktory przeznacza si¢ co najmniej 10 % czystego zysku rocznie do
osiggniecia 1/3 kapitatu zaktadowego oraz:

- kapital rezerwowy,
- inne kapitaly.
2. skreslono.

ROZDZIAL VI
Postanowienia koncowe

§ 36.
W sprawach rozwigzania 1 likwidacji Spotki stosuje si¢ przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych.

§ 37.
Akcje zalozycielskie majg pierwszenstwo przy podziale masy likwidacyjne;.

§ 38.
We wszystkich sprawach, nie przewidzianych niniejszym Statutem, rozstrzygaja
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych 1 inne obowigzujace przepisy.
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